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บทที่ 2 
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 การประเมินโครงการส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยเทคนิค
เดชอุดม ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์
ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการมากน้อยเพียงใด โดยใช้ทฤษฎี 
CIPPIEST MODEL โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ด้านหลัก 1) ด้านสภาวะแวดล้อม 2) ด้านปัจจัย
น าเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต ซึ่งผู้ประเมินโครงการได้มีการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
 2.1 การประเมินโครงการ 
 2.2 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 2.3 การวิจัย 
 2.4 นวัตกรรม 
 2.5 โครงการส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม 
 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 การประเมินโครงการ 
 

 การประเมินโครงการมีเป้าหมายหลักที่ส าคัญคือ ต้องการข้อมูลบ่งชี้ว่าโครงการด าเนิน  
การไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ หรือเป็นโครงการที่มีความคุ้มค่าต่อการตัดสินใจ ส าหรับการด าเนิน  
การต่อไปหรือไม่ รวมถึงการศึกษาการด าเนินการโครงการมีอะไรต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
อะไรบ้าง ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 

 2.1.1 ความหมายการประเมินโครงการ  
 การประเมินโครงการได้มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 รัตนะ  บัวสนธ์ (2540 : 7) กล่าวว่า การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการระบุและ
เสนอสารสนเทศ เพ่ือช่วยการตัดสินใจ  
 สุวิมล  ติรกานันท์  (2545 : 1) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง การใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือการใช้เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์เพ่ือหาข้อมูล ที่เป็นจริงและ
เชื่อถือได้เกี่ยวกับโครงการเพ่ือตัดสินใจว่าโครงการดังกล่าวดีหรือไม่ดีอย่างไร  หรือเป็นการค้นว่าผล
ของกิจกรรมที่วางไว้ในโครงการประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือความมุ่งหมายของโครงการ
หรือไม ่ 
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 ประชุม  รอดประเสริฐ (2547 : 74) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการ ใน
การเก็บรวมรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่น
หรือจุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบ แล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้นเพ่ือด าเนินงาน
ต่อไป หรือจะยุติการด าเนินงานโครงการ  
 พิสณุ  ฟองศรี (2553 : 64) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสิน
คุณค่าของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยการน าสารสนเทศจากการวัดมาเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือตัดสินใจจัดท าโครงการทดลองหรือน าร่องปรับเปลี่ยน ขยายผล หรือยกเลิก
โครงการ 
 นงลักษณ์  วิรัชชัย (2554 : 31) กล่าวว่า การประเมินโครงการหมายถึงกระบวนการ
พิจารณาตัดสินคุณค่าของโครงการว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการเพียงใด  
ได้บทเรียนและประเด็นที่ควรต้องแก้ไขปรับปรุงอย่างไร ทั้งนี้กระบวนการประเมินต้องมีการวัดและ
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับบริบท ปัจจัย กระบวนการ และผลการด าเนินงานมาใช้พิจารณา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 
 บุญเจริญ  พรมพงค์ (2558 : 12) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการวิจัย
หรือวิเคราะห์กระบวนการท างานของโครงการในแต่ละขั้นตอน ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์
ระเบียบวิธีวิจัย การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือจะใช้เทคนิควิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์เพ่ือหา
ข้อมูลที่เป็นจริงและเชื่อถือได้ ซึ่งเป็นกระบวนการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นสารสนเทศไว้
ตรวจสอบวิเคราะห์ตีความเกี่ยวกับนโยบาย แผนงานกิจกรรม และวัตถุประสงค์โครงการที่วางไว้โดย
เปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานเพ่ือตัดสินข้อดีข้อเสียหรือคุณค่าของโครงการทางด้าน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ความคุ้มค่าของโครงการ เพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนาหรือ
ปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้นหรือยุติโครงการ 
 จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ ในการ
ตัดสินเลือกแนวทางว่าโครงการดังกล่าวเป็นอย่างไรควรปรับปรุงพัฒนาโครงการต่อหรือยกเลิก
โครงการหรือน าปัญหาอุปสรรคท่ีพบไปใช้เป็นแนวทางด าเนินโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
 

 2.1.2 วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 
  ยุทธนา  กังแฮ และ ณัฐธยาน์ จิตร์มั่นการ (2556 : 8) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของ
การประเมินผลโครงการจะมีความหลากหลายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการของผู้ประเมิน เพ่ือให้ผู้
ประเมินโครงการท าความเข้าใจและเพ่ิมความชัดเจนของโครงการ ผลการประเมินโครงการส่วนใหญ่
จะให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และความเข้าใจต่อผู้น าไปใช้ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบที่เกิด
ขึ้นกับประชากรกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือความโปร่งใสของการด าเนินงาน นักวิชาการหลายท่านได้แสดง
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ความเห็นไว้ว่าทุกโครงการ เมื่อมีการด าเนินงานแล้วผู้จัดการโครงการควรจะต้องมีรายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรเกี่ยวกับเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้น ดังนั้นการประเมินผลจึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ภาครัฐหรือภาคเอกชนในการจัดสรรงบประมาณได้อย่างชัดเจน 
 ไชยยศ  เรืองสุวรรณ (2533 : 3) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
  1) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของโครงการที่ก าลังด าเนินการ 
 2) เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทางการศึกษา 
อย่างเหมาะสมและประหยัดที่สุด 
 3) เพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิตและความต้องการ 
 4) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของโครงการและหาลู่ทางในการปรับปรุงโครงการให้
เหมาะสม 
 เพ็ญแข  แสงแก้ว (2544 : 13-14) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีวัตถุประสงค์เพ่ือหา
แนวทางการตัดสินใจโดยมุ่งศึกษาเพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนของ
โครงการและน าผลการประเมินมาพิจารณาตัดสินใจในเรื่องส าคัญต่าง ๆ ดังนี้ 
 1) เพ่ือตัดสินใจว่าควรหยุดหรือท าแผนนั้นต่อไป 
 2) เพ่ือให้มีแผนท านองเดียวกันมากขึ้นหรือมีการขยายผลต่อไปอย่างกว้างขวาง 
 3) เพ่ือปรับกลยุทธ์และเทคนิคต่าง ๆ 
 4) เพ่ือปรับปรุงแนวทางและวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 5) เพ่ือเป็นข้อมูลการตัดสินใจคัดเลือกแผนที่ดีมีประสิทธิภาพมากกว่า และตัดแผน
ที่มีประโยชน์หรือคุ้มค่าน้อยกว่าออกไป 
 6) เพ่ือเป็นการตรวจสอบทฤษฎีและวิธีการต่าง ๆ ทางด้านแผนว่าควรจะยอมรับ
หรือปฏิเสธ 
 จากการศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ สรุปได้ว่า การประเมินโครงการมี
ความมุ่งหมาย เพ่ือแสดงผลการพิจารณาคุณค่าของโครงการ เพ่ือผู้ตัดสินใจได้ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจที่ถูกต้องขึ้น และการบริหารข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารในการน าไปใช้ก าหนดนโยบาย ทั้งนี้การ
ตัดสินคุณค่าของโครงการโดยการประเมินโครงการจะบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการนั้น ๆ รวมถึงปัญหา
และอุปสรรค์ในขณะด าเนินงาน เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขและสามารถน าข้อมูลไปประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติโครงการต่อไป 
 

 2.1.3 ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการมีความส าคัญและประโยชน์หลายประการ มีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
 แอนเดอร์สันและบอล (อ้างใน รัตนะ  บัวสนธ์. 2540 : 18-19) กล่าวว่า ประโยชน์การ
ประเมินโครงการในด้านวัตถุประสงค์ไว้ 6 ประการ คือเพ่ือช่วยในการตัดสินใจน าโครงการไปใช้ ได้แก่ 
การประเมินว่าโครงการที่จัดท าขึ้นมีความจ าเป็นมากน้อยหรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ มีความ
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เป็นไปได้หรือคุ้มค่ากับเงินทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพียงไร โครงการเป็นที่ต้องการส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
หรือจะได้รับการสนับสนุนแค่ไหน รวมทั้งขนาดและขอบเขตการน าโครงการไปใช้กว้างหรือแคบ   
เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมินเหล่านี้จะช่วยในการน ามาประมวลสรุป ตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร หรือ
แหล่งทุนที่จะตัดสินใจอนุมัติโครงการดังกล่าวไปด าเนินการใช้ต่อไป เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การด าเนินโครงการโดยต่อเนื่องต่อไป หรือการขยายโครงการและการรับรองโครงการ นอกจากนี้การ
ประเมินภายหลังจากโครงการได้ด าเนินการเสร็จสิ้นไปแล้ว เป็นการประเมินเพ่ือจะรู้ว่า โครงการ
ดังกล่าวยังมีความจ าเป็นต้องจัดให้มีอยู่ อีกต่อไปหรือไม่ ผลที่ได้จากการด าเนินโครงการได้รับ
ผลตอบแทนคุ้มค่ากับทุน ที่สูญเสียไปมากน้อยเพียงใด และโครงการที่ด าเนินการนั้น ก่อให้เกิด
ผลข้างเคียงทางบวกและทางลบหรือไม่ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการ ซึ่งเป็น
การประเมินเมื่อโครงการได้มีการน าไปด าเนินการไประยะหนึ่ง หรือเป็นการประเมินในช่วงการ
ด าเนินโครงการ  
 เยาวดี  รางชัยกุลวิบูลย์ศรี (2551 : 93-95) กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมินโครงการ
มีหลายประการได้แก่ ช่วยให้โครงการเป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
เป็นการรับรองคุณภาพของโครงการ ช่วยให้ผู้สนับสนุนด้านเงินทุนได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคใน
การด าเนินงานของโครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพการณ์ที่เป็นจริง  ช่วยให้ข้อมูล
ซึ่งเป็นสารสนเทศที่มีคุณค่าส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยชี้ให้เห็นความส าคัญของแต่ละโครงการ
ตามล าดับก่อนหลัง โดยสามารถทราบได้ว่าโครงการใด มีความจ าเป็นเร่งด่วนกว่ากัน ทั้งนี้เพ่ือช่วย
แก้ปัญหาในการคัดเลือกโครงการช่วยให้ได้ข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับบริการ ข้อมูลประเภทนี้ท าให้
ทราบถึงข้อจ ากัด และปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานน ามาปรับปรุงโครงการตลอดจนเพ่ือก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างผู้ให้และผู้รับบริการช่วยให้ทราบถึงผลผลิตโครงการทั้งในด้านที่พึงประสงค์
และไม่พึงประสงค์ควบคู่กันไป  
 พิสณุ  ฟองศรี (2553 : 36) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นแนวทางหรือวิธีการ
น าไปสู่ปรากฏการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีระบบโดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย
และกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้การก าหนดล าดับขั้นตอน ของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการให้
ต่อเนื่องสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ และมีประสิทธิผลได้ให้เกิด การ
ประสานระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไม่ให้กิจกรรมบางอย่างขาดหายไปหรือ
ซ้ าซ้อนกัน ท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและคุณภาพที่ดีท าให้ได้สารสนเทศจากการประเมินที่
เป็นประโยชน์ 
 สมคิด  พรมจุ้ย (2552 : 30) กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมินโครงการมีดังนี้ ช่วยให้
ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนโครงการ ตรวจสอบความ
พร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ มีความชัดเจนช่วยในการจัดหา
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ข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินโครงการ ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จ
และความล้มเหลวของโครงการเพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วง
ต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนินโครงการต่อไปช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพ
ของการด าเนินโครงการว่าเป็นอย่างไรเป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติโครงการ เพราะการประเมินโครงการ
ด้วยตนเอง จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อยและน าข้อมูลไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นมีความครอบคลุมเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการหรือไม่ ล าดับขั้นตอนของกิจกรรมเป็นไปตามล าดับที่จะเอ้ือต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการเพียงไร  
 

 2.1.4 ขั้นตอนของการประเมินโครงการ 
  นงลักษณ์  วิรัชชัย (2545 : 31-34) กล่าวถึงข้ันตอนการประเมินโครงการไว้ ดังนี้ 
 1) การระบุเหตุผลของการประเมินเพ่ือให้ได้วัตถุประสงค์ของการประเมินที่แท้จริง
 2) การระบุผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการเพราะข้อมูลทุกกลุ่มมีประโยชน์มากกับ
การประเมิน 
 3) การก าหนดวัตถุประสงค์และค าถามการประเมินเพ่ือจัดล าดับความส าคัญของ
โครงการ 
 4) การวิเคราะห์หรือการบรรยายโครงการหมายถึงการศึกษารายละเอียดทั้งทฤษฎี 
เป้าหมายโครงการ หลักการ กระบวนการด าเนินโครงการ ทรัพยากรโครงการ การบริหารจัดการ
โครงการการประเมินโครงการ 
 5) การออกแบบการประเมินเพ่ือก าหนดตัวชี้วัดของโครงการ 
 6) การสร้างเครื่องมือและการรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับค าถามและ
วัตถุประสงค์การประเมินที่จะใช้กับกลุ่มตัวอย่างภายใต้เงื่อนไขเวลาและงบประมาณที่ก าหนด 
 7) การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน และการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์
ข้อมูลเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือตัดสินคุณค่าของโครงการและการอธิบายหาสาเหตุต่าง ๆ
 8) การรายงานผลและการใช้ประโยชน์รายงานเสนอที่ประชุมทางวิชาการเพ่ือ
ปรับปรุง และพัฒนาโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สุริยา ศรีวังพล (2554 : 12-13) และนุชนาถ  บุญปาลิต (2556 : 15) กล่าวว่า ตัวแปร
หรือองค์ประกอบของโครงการที่จะน ามาใช้ในการประเมินผล จ าแนกออกเป็น 4 กลุ่ม คือ  
       (I) =   ปัจจัย (Inputs) 
       (O)  =   ผลได้ (Outputs)  
       (E)  =   ผลกระทบ (Effects),  
       (I)   =   ผลกระทบต่อเนื่อง (Impact) 
 ตัวแปรหรือองค์ประกอบของโครงการแต่ละกลุ่ม มีความหมายดังนี้ 
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 1) ปัจจัย (Inputs) คือ ทรัพยากรที่น ามาใช้ในกระบวนการของแต่ละกิจกรรมเพ่ือ
เพ่ิมผลผลิต เช่น บุคลากรของโครงการ งบประมาณ เป็นต้น  
 2) ผลผลิต หรือ ผลได้ (Outputs) คือ ผลลัพธ์เบื้องต้นที่เกิดจากกิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่งในโครงการหรือในกระบวนการ ผลได้ของกิจกรรมหนึ่งอาจเป็นปัจจัยของอีกกิจกรรมหนึ่งที่มีส่วน
ท าให้จุดมุ่งหมายของการบริหารผลผลิตเกิดประสิทธิผล หรือบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3) ผลกระทบ (Effects) คือ คนที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากผลได้ในกิจกรรมของ
โครงการ ผลกระทบนี้เป็นได้ทั้งผลกระทบที่ได้วางแผนไว้ กับผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้วางแผนไว้ 
 4) ผลกระทบต่อเนื่อง (Impact) คือ ผลที่เกิดขึ้นต่อเนื่องจากผลกระทบระยะสั้นซึ่ง
เป็นผลลัพธ์ระดับสูงสุดของโครงการ  
 จากการศึกษาขั้นตอนการประเมินโครงการ พบว่าการประเมินมีหลายขั้นตอนแตกต่าง
กันออกไป แต่ในภาพรวมแล้วการประเมินแต่ละขั้นตอนเป็นการวิเคราะห์ลึกลงไปในรายละเอียดของ
แต่ละโครงการ เพราะแต่ละโครงการมีกิจกรรมด าเนินงานมากน้อยแตกต่างกัน ซ่ึงอาจเรียกได้ว่าแต่
ละจุดย่อยในกิจกรรมของโครงการ มีขั้นตอนการปฏิบัติอย่างไร มีอุปสรรคปัญหา หรือกิจกรรมย่อย
เหล่านั้นท าถูกต้องกับปัญหาที่ต้องการจะแก้ไขหรือไม่ 
 
2.2 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 

 2.2.1 ประเภทของการประเมินโครงการ 
 

 ประเภทของการประเมินโครงการ มีนักการศึกษาและนักประเมินกล่าวไว้ดังนี้ 
 รัตนะ  บัวสนธ์ (2540 : 21) กล่าวว่า ประเภทของการประเมินโครงการให้ครบวงจร
โครงการ ตั้งแต่เริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการไว้ 3 ประเภทคือการประเมินก่อนด าเนินงาน มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดและการเลือกท าโครงการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
การด าเนินโครงการและการวิเคราะห์ผลตอบแทน การประเมินระหว่างด าเนินงาน โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง จะได้
แก้ไขได้ทันท่วงทีเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและการประเมินหลังการด าเนินงาน
เป็นการประเมินที่จัดท าขึ้นเมื่อการด าเนินงานโครงการเสร็จสิ้นและตรวจสอบว่า การด าเนินโครงการ
สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด มีผลอย่างอ่ืนหรือไม่นอกเหนือจากท่ีระบุในจุดมุ่งหมาย 
และการสรุปผลรวมของการด าเนินโครงการ 
 ชนกพร  รินทร์ฟอง (2551 : 31-32) กล่าวว่า ประเภทการประเมินโครงการไม่ได้ก าหนด 
เป็นกฎตายตัว ทั้งนี้ต้องอาศัยหลักเกณฑ์และวิธีการมาจ าแนกแต่ละประเภท เช่น วัตถุประสงค์ของ
โครงการ ระยะเวลาของโครงการหรือกิจกรรมของแต่ละโครงการเป็นต้น การประเมินมีหลักการและ
เหตุผลแตกต่างกันออกไป อีกทั้งการประเมินด้านความต้องการ ด้านกระบวนการและด้านผลลัพธ์ก็มี
ความแตกต่างการออกไป เช่น การประเมินประสิทธิภาพจะเน้นประเมินที่ผลผลิตและกระบวนการ   
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ที่ได้มาของผลผลิต ต้องการทราบผลส าเร็จหรือสาเหตุของความล้มเหลวของโครงการเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจของผู้วางแผนหรือนโยบายของโครงการ ซึ่งจะท าให้ผู้บริหารโครงการได้ข้อมูลประกอบการ 
ตัดสินใจว่าจะยุติโครงการหรือขยาย ด าเนินการต่อไป 
 ประชุม  รอดประเสริฐ (2547 : 90) กล่าวว่า ประเภทของการประเมินโครงการ 
แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ การประเมินก่อนด าเนินการ การประเมินขณะด าเนินการ การประเมินเมื่อ
โครงการแล้วเสร็จ และการประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ  
 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2551 : 114-115) กล่าวว่า การประเมินโครงการแบ่งได้หลาย
ประเภท ตามแต่จะใช้เกณฑ์ใดเป็นหลักในการแบ่งสามารถสรุปได้ 6 ประเภทดังนี้ 1) แบ่งตามหลักยึด
ในการประเมินค่า ได้แก่การประเมินค่าตามอุดมการณ์ของโครงการ เป็นการประเมินผลที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ โดยทราบก่อนการประเมินว่าโครงการมีวัตถุประสงค์อะไรบ้าง และ
การประเมินค่าซึ่งอิสระจากอุดมการณ์ของโครงการเป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งหมด โดยไม่ทราบ
ว่าวัตถุประสงค์ของโครงการมีอะไรบ้าง 2) แบ่งตามล าดับเวลาการประเมิน ได้แก่ การประเมินก่อนน า
โครงการไปปฏิบัติ การประเมินขณะโครงการยังด าเนินอยู่ และการประเมินหลังจากกิจกรรม หรือ
โครงการสิ้นสุดลงแล้ว 3) แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน ได้แก่ การประเมินเพ่ือปรับปรุง 
เรียกว่า การประเมินความก้าวหน้าการประเมิน เพื่อสรุปผล เรียกว่า การประเมินรวมสรุป 4) แบ่งตาม
สิ่งที่ถูกประเมิน ได้แก่ การประเมินสภาวะแวดล้อม หรือการประเมินบริบท การประเมินปัจจัย หรือตัว
ป้อน การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิต 5) แบ่งตามรูปแบบการประเมินเป็นหลัก ได้แก่ 
การประเมินที่มุ่งตรวจสอบ การบรรลุวัตถุประสงค์การประเมินที่มุ่งเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน
การประเมินที่มุ่งน าผลไปช่วยตัดสินใจ และ 6) แบ่งตามความแท้จริงของการประเมินได้แก่ การ
ประเมินเทียมซึ่งแบ่งย่อยเป็นการประเมินประเภทที่ถูกควบคุม โดยการเมือง และประเภทที่เกี่ยวกับ
การเมืองการประเมินกึ่งแท้ก่ึงเทียม ซึ่งมุ่งประเมินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่อาจวัดคุณค่าที่แท้จริงของ
สิ่งอ่ืนได้การประเมินแท้จริงเป็นการประเมินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ถูกต้อง ซึ่งมักเป็นการประเมิน
เกี่ยวกับการรับรองวิทยฐานะ หรือ รับรองคุณวุฒิการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การประเมินความ
ต้องการหรือความจ าเป็น และการประเมินเพ่ือวางนโยบาย 
 สมคิด  พรมจุ้ย (2552 : 30-33) กล่าวว่า ประเภทการประเมินโครงการมี 3 ลักษณะดังนี้ 
1) การแบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ ได้แก่ การประเมินความก้าวหน้าและการ
ประเมินผลสรุป 2) การแบ่งตามหลักยึดในการประเมิน ได้แก่ การประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก
และการประเมินที่อิสระไม่ยึดวัตถุประสงค์ของโครงการ และ 3) การแบ่งตามล าดับเวลาที่ประเมินได้แก่ 
การประเมินก่อนเริ่มโครงการการประเมินระหว่างการด าเนินโครงการและการประเมินหลังการด าเนิน
โครงการ 
 Stufflebeam, D.L.,& et al. (1971). ได้สร้างตัวแบบเพ่ือการประเมินผลโครงการสาขา
การบริหารการศึกษาและได้เขียนหนังสือเกี่ยวกับการประเมินออกมา 1 เล่มชื่อว่า “Educational 



 
 

16 

Evaluation and Decision-Making” ในปี  ค.ศ. 1971 หนังสือเล่มนี้ ได้ เป็นที่ยอมรับกันอย่าง
กว้างขวางในการศึกษาของไทย เพราะได้แนวคิดและวิธีการในการวัดและประเมินผลการศึกษาที่
น่าสนใจและไม่ล้าสมัยอีกด้วย นอกจากนั้น สตัฟเฟิลบีม ก็ได้เขียนหนังสือเกี่ยวกับการประเมินและ
รูปแบบของการประเมินอีกหลายเล่มอย่างต่อเนื่อง จึงกล่าวได้ว่าเขาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาทฤษฎีการประเมิน จนเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน ทั้งนี้มีพัฒนาการในการสร้างตัวแบบซิปป์ (CIPP 
Model) ถึง 5 ครั้ง การพัฒนาแบบ CIPP ครั้งที่ 5 ของ สตัฟเฟิลบีมได้ก าหนดให้มีการประเมิน 9 หมวด 
 1) การจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้มีส่วนได้เสีย (Contractual Agreements) 
เกี่ยวกับระเบียบวิธี งบประมาณ การวางแผนกิจกรรมร่วมกัน  
 2) การประเมินผลบริบท (Context Evaluation) เกี่ยวกับความต้องการผลประโยชน์ 
และปัญหาภายใต้สภาพแวดล้อมที่ก าหนด  
 3) การประเมินผลปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เกี่ยวกับการวางแผนกิจกรรมและ
งบประมาณ  
 4) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เกี่ยวกับการท ากิจกรรม การ
บันทึกผลการปฏิบัติงาน รายการติดตามผล  
 5) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เกี่ยวกับผลกระทบต่อชุมชน   
 6) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) เกี่ยวกับผลลัพธ์จากการ
ด าเนินกิจกรรม  
 7) การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) เกี่ยวกับความต่อเนื่องใน
อนาคต 

 8) การประเมินการกระแพร่จาย (Transportability Evaluation) เกี่ยวกับการกระจาย
ไปยังชุมชนอ่ืน 

 9) การประเมินผลสรุปรวบยอด (Meta Evaluation) เป็นการสรุปผลรวบยอดจาก
รายงานการประเมินที่ใช้ระเบียบวิธีที่มีความแตกต่างกัน 

 สตัฟเฟิลบีมเป็นบุคคลส าคัญที่เสนอความคิดและรูปแบบการประเมินโครงการ เป็นที่
รู้จักและเข้าใจในรูปแบบที่เรียกว่า “CIPP” (Context, Input, Process, Product Model) และ
แนวความคิดนี้น าไปสู่แนวความคิดหลักของการตัดสินใจในการบริหารงานทุกประเภททั้งภาคธุรกิจ
เอกชน และภาครัฐบาล การประเมินโครงการแบบยึดการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นการ
ประเมินโครงการที่ยึดถือรูปแบบหรือกระบวนการตัดสินใจเป็นบรรทัดฐาน โดยผู้ประเมินจะต้องเสนอ
ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจเป็นผู้พิจารณาเพ่ือตัดสินใจว่าจะด าเนินการอย่างไรกับ
โครงการข้อมูลที่ใช้ในการประเมินได้จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้ เกี่ยวข้องกับโครงการเป็น
ส าคัญแล้วผู้ประเมินท าหน้าที่การกองวิเคราะห์ข้อมูล ข้อควรค านึงถึงในการใช้รูปแบบการประเมิน
แบบ CIPP มีดังนี้  
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 1) วัตถุประสงค์ของการประเมิน คือการให้สารนิเทศเพ่ือการตัดสินใจดังนั้นจึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีรายละเอียดที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ  
 2) ชนิดของการตัดสินใจที่แตกต่างกัน ต้องการออกแบบประเมินที่แตกต่างกัน และควร
ใช้รูปแบบการประเมินที่มีประสิทธิผลและเป็นรูปแบบทั่ว ๆ ไป  
 3) ในกรณีที่รูปแบบการประเมินมีความแตกต่างกันด้านเนื้อหา (Content) ควรใช้
ขั้นตอนของการติดตามผล ดังนี้ คือ วิธีวิเคราะห์ รวบรวม น าเสนอ 
 4) การตัดสินใจประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้คือขั้นตอนการวิเคราะห์ ออกแบบเรื่อง
และปฏิบัติจึงจ าเป็นที่จะต้องอาศัยข้อมูลจากการประเมิน จึงต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้ประเมิน
และผู้ตัดสินใจ 

 5) เพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่งค าตอบในการตัดสินใจ การออกแบบการประเมินจึงควรค านึงถึง
เกณฑ์ท่ีมีความตรงภายใน ความตรงภายนอก ความเที่ยง และมีความเป็นปรนัย  

 6) การประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่องเป็นวัฏจักร (Cycle) ต้องใช้กับโครงการที่เป็น
ระบบในการประเมินตามรูปแบบของ (Stufflebeam)  
 เยาวดี  รางชัยกุลวิบูลยศรี (2551 : 93-95) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นการ
ประเมินเพ่ือการได้มาซึ่งสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจโดยก าหนดสิ่งที่เป็นการประเมินออกเป็น 4 ด้าน 
ตามที่มาของ (CIPP Model) ประกอบด้วย  
 1) การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการประเมิน
ก่อนการด าเนินโครงการเกี่ยวกับสิ่งที่อยู่ภายนอกโครงการแต่มีผลต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลว
ของโครงการได้แก่ความต้องการของชุมชน กลุ่มเป้าหมายที่จะรับบริการจากโครงการจ านวน
ประชากร กระแสทิศทางของสังคมและการเมือง สภาพเศรษฐกิจและปัญหาของชุมชนตลอดจน
นโยบายของหน่วยงานเบื้องบนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
โครงการความเป็นไปได้ของโครงการเป็นการตรวจสอบเพ่ือตอบค าถามต่าง ๆ เช่น 
   1.1) เป็นโครงการที่สนองปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงหรือไม่ 

1.2) วัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายของ
องค์กร หรือนโยบายของหน่วยงานหรือไม่ 

1.3) เป็นโครงการที่เป็นไปได้ในแง่ของโอกาส ที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์กร
หรือข้อมูลที่ได้จะท าให้สามารถคาดการณ์เกี่ยวกับอนาคต ซึ่งเป็นประโยชน์ในการวางแผนโครงการ 

 2) การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินทรัพยากรที่จ าเป็น 
ส าหรับการน ามาใช้ในการด าเนินโครงการก าลังคน หรือจ านวนบุคคลที่ต้องใช้งบประมาณและแหล่ง
เงินสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ อาคารสถานที่ เครื่องมือครุภัณฑ์ เพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสม 
ความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินโครงการ เทคโนโลยีแผนการด าเนินงานตลอดจนความ
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เป็นไปได้ในทางปฏิบัติที่จะท าให้วัตถุประสงค์ของโครงการบรรลุหรือไม่และช่วยในการวางแผนการจัด
กิจกรรมของโครงการได้อย่างเหมาะสม  

 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมินเกี่ยวกับ
วิธีการจัดกิจกรรมของโครงการ การน าปัจจัยน าเข้ามาใช้เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขอ ง
โครงการหรือไม่คิดจะกรรมที่ เกิดขึ้นจะก่อให้ เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือมี
วัตถุประสงค์ใด ๆ เกิดขึ้น เพ่ือหาข้อดีและข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่ได้
ก าหนดไว้เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับผิดชอบและผู้ด าเนินการทุกล าดับขั้นอันจะน าไปสู่การแก้ไข
ปรับปรุงการด าเนินงานโครงการให้สอดคล้องกับข้อบกพร่องนั้น ๆ 

 4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเกี่ยวกับผลที่ได้รับ
ทั้งหมดจากการด าเนินโครงการว่าได้ผลมากน้อยเพียงไรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่
ก าหนดไว้หรือไม่ โดยการเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ที่เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของโครงการ  
 รัตนะ  บัวสนธ์ (2555 : 111) กล่าวว่า ในการประเมินผลผลิตของโครงการสามารถ
ประเมินระหว่างการปฏิบัติงาน และเมื่อสิ้นสุดวัฏจักรโครงการ การประเมินระหว่างการปฏิบัติงานจะ
ท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานต่อไป หรือปรับปรุงการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ส่วนการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการจะน าไปสู่การตัดสินใจปรับปรุง
ขยายโครงการ หรือล้มเลิกโครงการ ได้น าเสนอประเภทของการตัดสินใจที่สอดคล้องกับประเด็นที่
ประเมิน ดังนี้  

1) การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decision) เป็นการตัดสินใจที่ใช้ข้อมูล
จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่ได้น าไปใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องกับ
แผนการด าเนินงาน  

2) การตัดสินใจเพ่ือก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decision) เป็นการ
ตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากปัจจัยน าเข้าที่ได้น าไปใช้ในการก าหนดโครงสร้างของแผนงานและขั้นตอนของ
การด าเนินการของโครงการ  

3) การตัดสินใจเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decision) เป็นการ
ตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากการประเมินกระบวนการเพ่ือพิจารณาควบคุมการด าเนินการให้เป็นไป      
ตามแผนและปรับปรุงแก้ไขด าเนินการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด  
 4) การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decision) เช่น การตัดสินใจ
เพ่ือใช้ข้อมูลจากการประเมินผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้นเพ่ือพิจารณาการยุติ/ยกเลิก หรือขยาย
โครงการที่จะน าไปใช้ในโอกาสต่อไป ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นการประเมินแบบ (CIPP) ทั้ง 4 ประการ
และประเภทของการตัดสินใจดังกล่าวข้างต้น พอจะสรุปความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของการ
ประเมินกับการตัดสินใจ 
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 จากประโยชน์ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินโครงการ มีประโยชน์หลาย
ประการ เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่ ใช้ในการประเมินผล ตัดสินคุณค่า ชี้ ให้ เห็นผลส าเร็จ ของ           
การด าเนินงานที่เกิดขึ้นตามการคาดการณ์ล่วงหน้า และแสดงให้เห็นผลกระทบของโครงการที่มี     
ต่อบุคคล และชุมชนที่เกี่ยวข้องนอกจากนี้การประเมินโครงการยังมีประโยชน์ต่อผู้บริหารโครงการ    
ที่จะบริหารให้การด าเนินงานโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินโครงการมีหลากหลายประเภท ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของโครงการและวัตถุประสงค์ในการประเมินโดยผู้ประเมินจะต้องวินิจฉัยหรือตัดสินใจ
เลือกใช้ประเภทของการประเมินโครงการให้เหมาะสมกับลักษณะของโครงการ แต่ละโครงการ
ซึ่งสิ่งที่ถูกประเมิน คือ ประเมินสภาวะแวดล้อมหรือประเมินบริบท ประเมินปัจจัยน าเข้าหรือตัวป้อน 
ประเมินกระบวนการปฏิบัติ และประเมินผลผลิต ส าหรับประเภทของการประเมินโครงการส่งเสริม
การท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ผู้ประเมินได้ท าการประเมินหลัง
การด าเนินโครงการ 
 

 2.2.2 รูปแบบของการประเมินโครงการ  
 รูปแบบของการประเมินโครงการ ได้มีผู้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 เยาวดี  รางชัยกุลวิบูลย์ศรี (2551 : 63) กล่าวว่ารูปแบบการประเมิน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
ดังนี้ 1) รูปแบบการประเมินเพ่ือการตัดสินใจใช้ประเมินที่เป็นระบบ มีขั้นตอนการประเมินที่ครบวงจร 
เป็นสารนิเทศเพ่ือการตัดสินใจที่เหมาะสม 2) รูปแบบการประเมินเพ่ือการตัดสินคุณค่าเป็นการประเมิน
ที่ให้ความส าคัญกับผลผลิตที่เกิดจากโครงการทั้งหมดรวมทั้งสามารถตัดสินคุณค่าได้เหมาะสมและตรง
ตามผลการประเมินที่แท้จริง ไม่ว่าผลการประเมินจะเป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่รูปแบบการประเมิน
โครงการเป็นกรอบหรือแนวความคิดส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการหรือรายการประเมิน  
 สมคิด  พรมจุ้ย (2552 : 42) กล่าวว่า รูปแบบการประเมินโครงการแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม    
คือ 1) รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมายเป็นรูปแบบ การประเมินที่เน้นการตรวจสอบผลที่
คาดหวังได้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมายเป็นหลัก โดยดูว่าผลที่
เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายไว้หรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของครอนบาคและ      
เคริกแพตทริค 2) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่าเป็นรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับก าหนดและวินิจฉัยคุณค่าของโครงการนั้น ได้แก่ รูปแบบการ
ประเมินของสเตค (Stake’s Countenance Model) สคริฟเวน (Scriven Model) และโพรวัส
(Provus’s Model) และ 3) รูปแบบการประเมินที่ เน้นการตัดสินใจเป็นรูปแบบการประเมินที่
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพ่ือช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกทางต่าง ๆ 
ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมินของเวลซ์ (Welch’s Model) สตัฟเฟิลบีม (CIPP Model)  
 จากการจัดกลุ่มรูปแบบการประเมินโครงการข้างต้นสรุปได้ว่า รูปแบบการประเมิน
โครงการขึ้นอยู่กับการน าผลการประเมินโครงการไปใช้ประโยชน์ โดยแบ่งเป็นกลุ่มที่เน้นจุดมุ่งหมาย 
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กลุ่มที่เน้นการตัดสินคุณค่าและกลุ่มที่เน้นการตัดสินใจ ส าหรับการประเมินโครงการส่งเสริมการท าวิจัย
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ผู้ประเมินได้ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน 
CIPPIEST MODEL เป็นกลุ่มเน้นการตัดสินใจได้แก่ การประเมินสภาวะแวดล้อม ประเมินปัจจัย
เบื้องต้น ประเมินกระบวนการ และประเมินผลผลิต แนวทางการประเมินมีรายละเอียดดังนี้ 
 การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการประเมินเพ่ือช่วยในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ ความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการตรวจสอบเพ่ือตอบค าถามต่าง ๆ เช่น เป็น
โครงการที่เสนอปัญหาหรือ ความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงหรือไม่ วัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน 
เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรหรือไม่ มีความเป็นไปได้ในแง่ของโอกาสที่จะได้รับการ
สนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ หรือไม ่ 
 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินเพ่ือใช้ข้อมูลตัดสิน
ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ เหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยที่ใช้จะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ของโครงการหรือไม่เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามท่ีส าคัญ ได้แก่ ปัจจัยที่ก าหนดไว้ในโครงการมี
ความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ กิจกรรม/แบบ/ทางเลือกที่ได้เลือกสรรแล้ว ที่ก าหนดไว้ในโครงการ มีความ
เป็นไปได้และเหมาะสมเพียงใด  
 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมินระหว่าง
การด าเนินงานโครงการเพ่ือหาข้อดี และข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามข้ันตอนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 
และเป็นการก าหนดไว้และเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้น ๆ ซึ่งเป็นการตรวจสอบ
เพ่ือตอบค าถามที่ส าคัญ ได้แก่ การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้หรือไม่
เพราะเหตุใดเกิดปัญหาอุปสรรค ไม่คล่องตัวอย่างไร มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร  
 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพ่ือดูว่าผลที่เกิดขึ้น
เมื่อสิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจากการ
รายงานผลที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น และกระบวนการร่วมด้วย ซึ่งเป็นการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบค าถามท่ีส าคัญ ๆ ได้แก่ เกิดผล/ได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ 
คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร เกิดผลกระทบอื่นใดบ้างหรือไม่ 
 ส าหรับการประเมินผลผลิต ผู้ประเมินได้ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินที่สตัฟเฟลบีมและ
คณะ ได้ปรับเพ่ิมส่วนขยายของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยการปรับขยาย ออกเป็นการประเมินผล
กระทบ การประเมินประสิทธิผล การประเมินความยั่งยืน และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ เรียกว่า
รูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST MODEL มีรายละเอียดขยายดังนี้  
 การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่าสิ่งที่
ผู้รับผลประโยชน์นั้น ได้รับเกินไปกว่าเป้าหมาย ความต้องการที่จะได้รับตอบสนองตามความต้องการ
จ าเป็นนั่นคืออะไรบ้าง ค าถามนี้ชี้ให้เห็นว่าไม่ว่าสิ่งที่ได้รับเกินไปกว่าที่ก าหนดไว้จะเป็นไปในทางบวก
หรือทางลบล้วนแต่เป็นผลกระทบ  
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 การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) เป็นการประเมินผลโดยตั้งค าถาม
ว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงบรรลุตอบสนองความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้ได้รับผลประโยชน์ได้
ครอบคลุมหรือไม ่ 
 การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า
แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นระบบหรือเป็นทางการโดยที่ประสบผลส าเร็จไปใช้รวมถึงวิธีการรักษาซึ่ง
ความส าเร็จของโครงการดังกล่าว 
 การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability Evaluation) เป็นการประเมินโดยตั้ง
ค าถามว่ามีการน าโครงการหรือ สิ่งแทรกแซงที่ประสบความส าเร็จไปประยุกต์หรือปรับปรุงใช้หรือไม่  
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า การประเมินโครงการส่งเสริมการท าวิจัย  นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ผู้ประเมินประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST 
MODEL ดังภาพที ่2-1 
 

            ด้านที่ประเมิน                                                  สิ่งที่ประเมิน 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 2-1  รูปแบบการประเมินโครงการส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของ

วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม 
 

การประเมินสภาวะแวดล้อม  
(Context Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ  
(Process Evaluation ) 

การประเมินปัจจัยน าเข้า 
(Input Evaluation ) 

การประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) 

ประเมินเกี่ยวกับขั้นตอน การวางแผน กิจกรรมการ
ด าเนินงาน การนิเทศก ากับ ติดตาม การประเมินผล 

ประเมินเกี่ยวกับ หลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
การเตรียมการภายในโครงการ 

ประเมินเกี่ยวกับ บุคลากรสถานที่ งบประมาณการ
บริหารจัดการ 
 

ประเมินเกี่ยวกับผลจากการด าเนินโครงการ 4 ด้านได้แก ่
- ประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)  
- ประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) 
- ประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation)  
- ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability  
Evaluation) 
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2.3 การวิจัย 
 

 2.3.1 ความหมายของการวิจัย 
 การวิจัยมีนักวิชาการให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 บุญเรียง  ขจรศิลป์ (2543 : 5) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ หรือกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ เพ่ือตอบปัญหาอย่างมีระบบและ มีวัตถุประสงค์ที่
แน่นอน โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 1072) บัญญัติไว้ว่าการวิจัย หมายถึง การค้นคว้าหาข้อมูล
อย่างถี่ถ้วนตามหลักวิชา  
 สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2546 : 1) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง กระบวนการแสวงหา
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในสิ่งที่ต้องการศึกษา มีการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดระเบียบข้อมูล การ
วิเคราะห์และตีความหมายผลที่ได้จากการวิเคราะห์เพ่ือให้ได้มาซึ่งค าตอบที่ถูกต้อง  
 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2547 : 45) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง 
การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์หรือทดลองอย่างมีระบบ โดยใช้อุปกรณ์หรือวิธีการ เพ่ือค้นหาข้อเท็จจริง
หรือค้นหาหลักการส าหรับน าไปใช้ตั้งกฎ ทฤษฎี หรือแนวทางปฏิบัติ 
 จากการศึกษาความหมายของการวิจัยที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวิจัยเป็นกระบวนการ
ศึกษาให้ได้องค์ความรู้ใหม่ ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ หรือ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

 2.3.2 ความส าคัญของการวิจัย 
 ความส าคัญของการวิจัยได้มีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 บัญญัติไว้ในมาตรา 70 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการ
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เพ่ือให้การใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย และมาตรา 30 ให้
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ส าหรับรัฐบาลให้ความส าคัญ
ต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอดและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การผลิตและบริการที่ทันสมัยด้วย
การสนับสนุนเพ่ิมค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 1 
ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริม
ระบบการเรียนการสอน ปฏิรูประบบการให้สิ่งจูงใจ ระเบียบและกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการท างาน
วิจัยและพัฒนาไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์ที่เชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์
และคณิตศาสตร์ (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. 2557 : 14-15) และนโยบายการบริหารจัดการ    
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ด้านอาชีวศึกษา ด้านคุณภาพสถานศึกษาประกอบด้วยการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา โดยอิงผลการประเมินของ สมศ. ด้านคุณภาพการเรียนการสอนวิจัย
ปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของ
ผู้เรียนและผู้สอน ส่งเสริมนวัตกรรม การจัดการอาชีวศึกษา จัดการเรียนการสอน English Program 
และ Mini English Program ด้านอาชีวศึกษาและการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการ
เรียนการสอน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2558) 
 กิติพงษ์  ลือนาม (2558 : 15-16) กล่าวว่า การวิจัยมีประโยชน์และความส าคัญ คือ 
ช่วยส่งเสริมความรู้ทางวิชาการและศาสตร์สาขาต่าง ๆ ให้มีการค้นคว้าข้อเท็จจริงมากยิ่งขึ้น เพราะว่า
การวิจัยจะท าให้มีการค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเติมให้วิทยาการต่าง ๆ เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 
ทั้งตัวผู้วิจัยและผู้น าเอาการวิจัยไปศึกษา เช่น การค้นคว้าด้านการปลูกถ่ายพันธุกรรมการค้นคว้า
พลังงานนิวเคลียร์ การศึกษาเกี่ยวกับอวกาศ น าความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติ 
หรือแก้ปัญหาโดยตรง ช่วยท าให้ผู้ปฏิบัติได้เลือกปฏิบัติที่ดีที่สุดก่อให้เกิดการประหยัด เช่น การประยุกต์
ความรู้ด้านอุตสาหกรรม ความรู้ด้านการก่อสร้างอาคารต่าง ๆ ความรู้ด้านเทคโนโลยีการเกษตร 
ความรู้ด้านเภสัชศาสตร์ในการผลิตยา ช่วยในการก าหนดนโยบายหรือหลักในการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่นการก าหนดนโยบายให้มีอาหารกลางวัน และนมส าหรับ
นักเรียนในระดับประถมศึกษา เป็นผลจากการวิจัยทางการศึกษาช่วยให้ค้นพบทฤษฎีและสิ่งประดิษฐ์
ใหม่ ๆ เพ่ือให้มนุษย์ได้ด าเนินชีวิตอยู่ในโลกอย่างมีความสุขและมีอายุยืน เช่น การผ่าตัดสมองด้วย
แสงเลเซอร์ การผ่าตัดหัวใจจากคอมพิวเตอร์ ช่วยพยากรณ์ผลภายหน้าของสถานการณ์ ปรากฏการณ์
และพฤติกรรมต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เช่น การพยากรณ์อากาศ การพยากรณ์ผลการเรียน 
 นัทธมน  ธีระกุล (2558 : 16) กล่าวว่าการวิจัยช่วยให้ได้รับความรู้ใหม่  ทั้งทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ช่วยพิสูจน์หรือตรวจสอบความถูกต้องของกฎเกณฑ์  หลักการและทฤษฎี ช่วยให้เข้าใจ
สถานการณ์ ปรากฏการณ์ และพฤติกรรมต่าง ๆ ช่วยแก้ไขปัญหาได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ      
ช่วยการวินิจฉัย ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม ช่วยปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วย
ปรับปรุงพัฒนาสภาพความเป็นอยู่ และวิถีด ารงชีวิตให้ดียิ่งขึ้น  
 บุญเฉิด  โสภณ (2558 : 4) กล่าวว่า การวิจัยถือเป็นกิจกรรมพัฒนาปัญญา เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่มนุษย์เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาวิถีการด ารงชีวิตในด้านเศรษฐกิจ
สังคม การเมือง และวัฒนธรรมให้ดีขึ้น ใช้ในการปรับตัวเองให้เข้ากับ การเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ
และอารยะธรรมของโลกที่เปลี่ยนไปได้เป็นอย่างดี การวิจัยมีบทบาทต่อการพัฒนาประเทศหลายด้าน
จากความส าคัญดังกล่าวสรุปได้ว่า การวิจัยมีความส าคัญและประโยชน์หลากหลายประการซึ่งจะเห็นได้
จากรัฐบาลรวมทั้งหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความส าคัญและมีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมการท าวิจัย 
เพ่ือน าผลการวิจัยมาช่วยในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากข้ึน  
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 2.3.3 ประเภทของการวิจัย 
 ไพศาล  วรค า (2554 : 22-23) แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
 1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) เป็นการวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานประจ าภายในหน่วยงานหรือองค์กร ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงสรุปอ้างไปยังสถานการณ์
อ่ืน ๆ ได้น้อยมาก ตัวอย่าง เช่น ครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องการทราบว่าการให้นักเรียน
ท าการทดลองเป็นกลุ่มกับทดลองเป็นรายบุคคลวิธีใดจะให้ผลดีกว่ากัน จึงใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
โดยท าการวิจัยกับนักเรียนที่เรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนของเขา เพ่ือดูประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของวิธีการทั้งสอง จะเห็นได้ว่าผู้วิจัย (ครูวิทยาศาสตร์) สนใจเพียงสถานการณ์ ภายในโรงเรียนของเขา
เท่านั้น ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยทั่วไปจึงมักจะท ากับกลุ่มเป้าหมายเล็ก ๆ เพียงไม่กี่กลุ่ม หรือ
อาจเป็นเพียงกลุ่มเดียว เคร่งครัดในเรื่องแบบแผนและระเบียบวิธีการวิจัยน้อยกว่าวิจัยทางการศึกษา 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในบางครั้งน ามาใช้ร่วมกับการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Partipatory Research)  
ซึ่งเป็นการวิจัยที่มุ่งอาศัยบุคคลจากหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลที่เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) กับผลการวิจัย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานวิจัยตั้งแต่ขั้นตอนแรก 
คือ การก าหนดปัญหาการวิจัยจนกระทั่ง ขั้นตอนสุดท้าย คือ การสรุปและเขียนรายงานการวิจัย    
การวิจัยที่ได้เรียกว่า “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” (Participatory Action Research : PAR) 
ซึ่งหมายถึงการวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา
ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จการวิจัย จุดเด่นของการวิจัยประเภทนี้ คือ สามารถแก้ปัญหาได้
ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่ พึงประสงค์
ของนักเรียนในโรงเรียนแห่งหนึ่ง คณะผู้วิจัยอาจประกอบด้วยผู้วิจัย ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษา
ครู และผู้ปกครอง โดยขั้นตอนเริ่มต้นผู้วิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดจะต้องมาร่วมปรึกษา หารือ
ถึงประเด็นปัญหาที่มีอยู่ และร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดประเด็นปัญหาที่จะท าการวิจัย หลังจากนั้น
คณะผู้วิจัยซึ่งประกอบด้วยบุคคลหลาย ๆ ฝ่ายจะร่วมกันวางแผนการด าเนินงานโดยอาศัยโลกทัศน์ 
ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคคลแต่ละฝ่ายมาวิเคราะห์ร่วมกัน ผู้บริหารงานกรรมการสถานศึกษา 
และผู้ปกครองอาจเป็นผู้ก าหนดพฤติกรรมที่คาดหวัง ครู และผู้ปกครองอาจสะท้อนพฤติกรรมที่เป็นอยู่
ของนักเรียน ผู้วิจัยอาจน าเสนอวิธีการและขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็นต้น การวิจัยประเภทนี้จึง
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 2. การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) เป็นการน าเอาวิธีการ
วิจัยมาใช้ในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ (Product) ที่บุคคลหรือหน่วยงานจัดให้มี
ขึ้น เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ที่สร้างขึ้น สามารถน าไปใช้ได้จริงตรงตาม วัตถุประสงค์ 
ผลิตภัณฑ์ในที่นี้ หมายถึง วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สิ่งของหรือนวัตกรรม แนวคิดหรือทฤษฎีต่าง ๆ ที่ได้
ผลิตและคิดค้นขึ้น ดังนั้นการวิจัยและพัฒนาจึงสามารถน าไปใช้ได้กับทุกวงการ เช่น การวิจัยและ
พัฒนาเครื่องมือทางอุตสาหกรรม การวิจัยและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและวิธีสอน เป็นต้น   
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 3. การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งค้นหาความจริงเกี่ยวกับ
ปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนหนึ่ง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าความรู้ ความจริงที่ได้รับมาใช้ใน
การแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการสอนของครู 
ดังนั้นการวิจัยในชั้นเรียนจึงมีลักษณะเดียวกันกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ บางครั้งก็เรียกรวมว่า “การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน” (Classroom Action Research) ลักษณะเด่นของการวิจัยในชั้นเรียน
คือ เป็นการด าเนินการวิจัยไปพร้อม ๆ กับการจัดการเรียนการสอนมิได้แยกการวิจัยและการสอนออก
จากกัน ดังนั้นผู้ท าการวิจัยก็คือครูที่ท าการสอนอยู่นั้นเอง โดยทั่วไปการวิจัยในชั้นเรียนจะมีขั้นตอนใน
การด าเนินงานดังนี้ 
  3.1 วิเคราะห์สภาพปัญหาการเรียนการสอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง    
  3.2 ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหานั้น ๆ  
  3.3 ด าเนินการทดลองแก้ปัญหาที่ยังคงมีอยู่หรือยังไม่ได้รับการแก้ไขจะด าเนิน 
การตามข้ันตอนเหล่านี้เรื่อยไปจนกว่าปัญหาจะหมดไป 
 4. การวิจัยประเมิน (Evaluation Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งค้นหาความรู้ความจริง 
เกี่ยวกับโครงการในแง่มุมต่าง ๆ เพ่ือน าไปตัดสินคุณค่าของโครงการ โดยอาศัยเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง ใน
การตัดสิน หรือบางทีก็เรียกว่า การประเมินโครงการ (Program Evaluation) หากแต่การวิจัยเชิง
ประเมินนั้น จะเน้นกระบวนการวิจัยมากกว่ารูปแบบการประเมิน เช่น การจัดให้ โครงการเป็นสิ่ง
ทดลอง (Treatment) การด าเนินการวิจัยจะเลือกใช้แบบแผนการทดลองแบบต่าง ๆ การตัดสินคุณค่า
ของโครงการพิจารณาจากผลการทดลองหรือผลที่เกิดจากโครงการ โดยการน าไปเทียบกับเกณฑ์ใด
เกณฑ์หนึ่ง กล่าวโดยสรุป คือ การวิจัยเชิงประเมินเป็นการประยุกต์แนวคิดของ  การวิจัยทาง
สังคมศาสตร์มาใช้ในการศึกษาเก่ียวกับคุณค่าของสิ่งที่จะประเมินนั่นเอง 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การวิจัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ การวิจัยและพัฒนา การวิจัยในชั้นเรียนและการวิจัยประเมิน ซึ่งการประเมิน
โครงการส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ในครั้งนี้ผู้วิจัย
เลือกใช้การวิจัยประเมิน 
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2.4 นวัตกรรม 
 

 2.4.1 ความหมายของนวัตกรรม 
 ความหมายของนวัตกรรมได้มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 นภดล  เหลืองภิรมย์ (2557 : 14) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ ความสามารถในการใช้ 
ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะและประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาและผลิต
สินค้าใหม่กระบวนการผลิตใหม่หรือการบริการใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดโดยรวมถึง
การปรับปรุงเทคโนโลยี การซื้อเทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ทางอุตสาหกรรมและวิศวกรรม และการน าระบบการฝึกอบรมมาใช้ให้เกิดการท านวัตกรรม 
 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2550 : 3) กล่าวว่า นวัตกรรมคือการผลิตการเรียนรู้ การ
จัดการความรู้และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจ และสังคมรวมถึงการ
สร้างผลิตภัณฑ์การบริหารกระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยีและ
การใช้  เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม นอกจากความหมายของ
นวัตกรรมเชิงกว้างแล้วส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ ให้ความหมายของนวัตกรรมในเชิง
เศรษฐศาสตร์ไว้ว่า นวัตกรรมคือการน าแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์จาก สิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้
ในรูปแบบใหม่ หรือสร้างเป็นสิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
 วุฒิพงษ์  ภักดีเหลา (2554 : 9) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง การน าความรู้และความคิด
สร้างสรรค์มาใช้ในการสร้างหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์ บริการกระบวนการจัดการและสิ่งอ่ืน ๆ จะท าให้
เกิดสิ่งใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและตลาด โดยนวัตกรรมนี้จะเป็นตัวสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันและผลก าไรให้กบัองค์การในระยะยาว 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง การน าความรู้  ความคิด
สร้างสรรค์มาใช้ในการสร้างหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์ การบริหาร กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุง
เทคโนโลยี การกระจายเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ เกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
 

 2.4.2 ความส าคัญของนวัตกรรม 
 ความส าคัญของนวัตกรรมได้มีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
 ธีรยุส  วัฒนาศุภโชค และคณะ (2548 : 17) กล่าวว่า ความส าคัญของนวัตกรรมต่อการ
พัฒนาองค์การ ซึ่งการแข่งขันในยุคปัจจุบันนี้มักเน้นที่การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจาก
ความแตกต่าง และถือว่าเป็นเอกลักษณ์ขององค์การธุรกิจที่ทวีความส าคัญมากขึ้น  เป็นปัจจัยหนึ่งใน
การสร้างความแตกต่างที่ล้ าสมัยไม่เหมือนใครคือ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน าไปบรรจุในสินค้า
และบริการของธุรกิจ โดยการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ นี้นับเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นมากขึ้นและเป็นปัจจัย
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แห่งความส าเร็จของธุรกิจ ณ ปัจจุบัน ท าให้ผู้บริหารทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น เพราะถ้าส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ย่อมน าไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขันได้แท้จริงและคุ้มค่ากับการลงทุน  
 อรอนงค์  โรจน์วัฒนบูลย์ (2554 : 54-55) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการ
พัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะทางการแข่งขันที่มากขึ้น และเมื่อองค์การสามารถสร้างนวัตกรรม พร้อม
ทั้งมีการจัดการที่ดีในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการตลาด การเงิน การผลิต และด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้แล้ว 
จะท าให้องค์การสามารถท่ีจะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้เป็นอย่างดี 
 นภดล  เหลืองภิรมย์ (2557 : 1-2) กล่าวว่า นวัตกรรมและแนวคิดในการจัดการ
นวัตกรรม คือ การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนเป็นเป้าหมายทุกประเทศ
ในระบบเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน ทั้งประเทศที่พัฒนาแล้ว ประเทศที่ก าลังพัฒนาและประเทศที่ยังล้า
หลังในระบบเศรษฐกิจโลก ในอดีตนักเศรษฐศาสตร์ก าหนดให้ปัจจัยทางด้านทุน แรงงานและ
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจ เรียกว่า ปัจจัยทางเศรษฐกิจปัจจัยที่ส าคัญ
อ่ืนที่อยู่นอกกรอบการพัฒนา ทางเศรษฐกิจ เช่น ความสามารถทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โครงสร้างทางสังคมตลอดจนการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ไม่ได้ถูกก าหนดให้เป็นปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับว่าปัจจัยนี้   
มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าปัจจัยทางด้านทุน แรงงาน และทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะ   
อย่างยิ่งการพัฒนาอุตสาหกรรมและยุคโลกาภิวัตน์ส่งผลให้ความส าคัญของปัจจัยที่อยู่นอกกรอบ   
การพัฒนาเศรษฐกิจในอดีตมีความส าคัญมากยิ่งขึ้นตามล าดับและในอนาคตเชื่อว่าน่าจะมีความส าคัญ
มากไปกว่าปัจจัยหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจเสียอีก 
 จากความส าคัญของนวัตกรรมดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า นวัตกรรมมีความส าคัญต่อการ
พัฒนาองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เนื่องจากนวัตกรรม เป็นปัจจัยหนึ่งในการสร้างความแตกต่างที ่     
ล้ าสมัยไม่เหมือนใครคือการคิดค้น นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน าไปบรรจุในสินค้า การบริการ และการบริหาร 
โดยการคิดค้นนวัตกรรมใหม่นับเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นมากขึ้นและเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จขององค์กร
  

 2.4.3 ประเภทของนวัตกรรม 
 ภานุ  ลิมมานนท์ (2546 : 14) กล่าวว่า นวัตกรรมขององค์กร แบ่งออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 
  1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
จ าเป็นต้องมีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือเสนอคุณค่าให้แก่ลูกค้ า ซึ่งต้องอาศัย   
หลายองค์ประกอบที่ส าคัญคือ การพัฒนาคุณสมบัติและลักษณะของผลิตภัณฑ์ โดยการออกแบบ   
ต้องค านึงถึงประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับซึ่งลูกค้าสามารถมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม ตั้ งแต่
กระบวนการออกแบบการสร้าง การทดสอบ ทั้งนี้ต้องค านึงถึงกระบวนการจัดการห่วงโซ่คุณค่า     
(value chain management) ที่เกิดขึ้นกับทุกหน่วยงานที่จะท าให้เกิดผลในเชิงพาณิชย์ได้ 
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   2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ในการพัฒนาสร้างสรรค์
กระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต้องอาศัยความรู้ทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นความรู้ในเรื่องของ
ส่วนประกอบและส่วนเชื่อมต่อระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น ตลอดจนความรู้ กระบวนการและ    
เทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่ส่งผลให้
กระบวนการผลิตและการท างานโดยรวมให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้น 
   3. นวัตกรรมการจัดการ (Management Innovation) การสร้างนวัตกรรมทาง   
การจัดการนั้น องค์การจะต้องใช้ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการมาปรับปรุงระบบโครงสร้างเดิม
ขององค์การซึ่งรูปแบบการบริหารจะเป็นไปในลักษณะการมีส่วนร่วมของพนักงาน ซึ่งจะท าให้เกิด
ความคิดเห็นใหม่ ๆ เกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสามารถ
สร้างรายได้และมีผลก าไรให้กับบริษัท เช่น การบริหารองค์การในลักษณะที่บุคคลในองค์การท างาน 
โดยมี 2 สายบังคับบัญชาพร้อมกัน คือ สายการบังคับบัญชาที่เป็นงานประจ ากับสายการบังคับบัญชาที่
เป็นงานโครงการ ดังที่เรียกว่าองค์การแบบเมทริกซ์ ที่ได้รับความนิยม ใน พ.ศ. 2513 หรือการใช้ดุล
ดัชนีในการวัด และประเมินผลการด าเนินงานขององค์การ เป็นต้นการส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ให้กับลูกค้า รวมถึงการประเมินและการท านายความต้องการของผู้บริโภค 
 ส านักพัฒนานวัตกรรมการศึกษา (2548 : 6) ได้ก าหนดขอบข่ายการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาไว้ 4 ด้านดังนี้  
 1. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร โรงเรียนในชุมชนแออัด 
โรงเรียนที่ขาดแคลนครู โรงเรียนที่มีเด็กพิการหรือด้อยโอกาส โรงเรียนในเมืองที่มีนักเรียนมาก  
 2. นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เช่น เทคนิควิธีการสอนแบบคละ
ชั้น การจัดท าหลักสูตร เทคนิควิธีการผลิตสื่อการเรียนการสอน เทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ ๆ ที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญ วิธีการวัดและประเมินผล  
 3. นวัตกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม เช่น รูปแบบ วิธีการกิจกรรม การพัฒนานักเรียนที่
เน้นคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เทคนิค วิธีการหรือกระบวนการจัดค่ายสร้าง
เสริม พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม รูปแบบ วิธีการ ฝึกอบรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
 4. นวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
เช่น สื่อการสอนที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ การผลิตหุ่นยนต์เพ่ือการเรียนรู้ เทคโนโลยีชีวภาพที่ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน รวมทั้งเทคนิควิธีการท าให้นักเรียนค้นพบวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (Learning Style) 
เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมสุขภาพ 
 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2550 : 38) ได้น าเสนอปัจจัยที่ใช้ในการส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรม ไม่ได้จ ากัดเพียงการท าวิจัยและพัฒนาเท่านั้น แต่สามารถเกิดขึ้นได้ในทุกส่วนขององค์กรโดย
องค์กรต้องสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องซึ่งองค์กรสามารถแสดงให้เห็น
ถึงความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมมีลักษณะหลายประการได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่จะ
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น าไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม การสร้างบทบาทความรับผิดชอบให้ผู้บริหาร การจูงใจพนักงานให้สร้าง
นวัตกรรม การส่งเสริมวัฒนธรรม และบรรยากาศการท างานให้สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การ
สร้างความสามารถในการเปลี่ยนแปลง การบริหารองค์กรบนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล และการสร้าง
ความสามารถของพนักงานทุกคน และได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมไว้ดังนี้ 
 1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตขึ้นในเชิงพาณิชย์ที่
ได้ปรับปรุงหรือเป็นสิ่งใหม่ในตลาด การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์จ าเป็นต้องมีการคิดค้นและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือเสนอคุณค่าให้แก่ลูกค้า ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญคือการพัฒนา
คุณสมบัติและลักษณะของผลิตภัณฑ์ ในการออกแบบต้องค านึงถึงประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับ 
 2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการเปลี่ยนแนวทางหรือวิธีการผลิต
สินค้าหรือการให้บริการในรูปที่แตกต่างออกไปจากเดิมด้วยการพัฒนาสร้างสรรค์กระบวนการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต้องอาศัยความรู้ทางเทคโนโลยีตลอดจนความรู้ กระบวนการและเทคนิคต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องรวมถึงการประยุกต์ใช้แนวคิดวิธีการหรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่ส่งผลให้กระบวนการผลิต
และการท างานโดยรวมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น  
 3. นวัตกรรมการจัดการ (Management Innovation) การสร้างนวัตกรรมการจัดการนั้น 
องค์กรจะต้องใช้ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการมาปรับปรุงระบบโครงสร้างเดิมขององค์กร รูปแบบ
การบริหารจะใช้หลักการมีส่วนร่วมของพนักงาน ซึ่งจะท าให้เกิดความคิดเห็นใหม่ เกิดความคิด
สร้างสรรค์ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสามารถสร้างรายได้และน าไปสู่ผลก าไร
ให้กับบริษัทได ้
 4. นวัตกรรมการบริการ (Service Innovation) จะเกี่ยวข้องกับการน าเสนอบริการใหม่
ที่เกิดจากการสร้างขึ้นใหม่หรือปรับปรุงสิ่งเดิม เช่น การปรับปรุงลักษณะการท างาน หรือเทคโนโลยี
การใช้งานหรือด้านอื่น ๆ  
 5. นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ (Business Model Innovation) จะเกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงแนวทางการด าเนินธุรกิจที่สามารถสร้างมูลค่าให้เกิดข้ึน 
 6. นวัตกรรมการตลาด (Marketing Innovation) คือ การพัฒนาตลาดที่ใหม่ที่มี การ
ปรับปรุงวิธีการในการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ โปรโมชั่นหรือราคา  
 7. นวัตกรรมองค์ กร (Organizational Innovation) คื อ การสร้างการเปลี่ ยนแปลง
โครงสร้างธุรกิจ การปฏิบัติการตัวแบบ และอาจรวมถึงกระบวนการ การตลาดและรูปแบบธุรกิจ   
เป็นนวัตกรรมที่ เน้นการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการและบริหารองค์กร จะต้องใช้ความรู้
ความสามารถในด้านการบริหาร การจัดการมาปรับปรุงการบริหารภายในองค์กร (ส านักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ. 2553 : 6) 
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 Shapiro, S. M. (2006 : 24) กล่าวว่า นวัตกรรมเกี่ยงข้องกับความสามารถขององค์กร 
ถ้าหากองค์กรให้ความส าคัญกับการเสริมความสามารถขององค์กร องค์กรจะสามารถสร้างนวัตกรรม
และมูลค่าเพ่ิมได้มากขึ้นนวัตกรรมในองค์กรแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี ้
 1. นวัตกรรมระดับกิจกรรม นวัตกรรมเป็นเพียงกิจกรรมในการรวบรวมความคิดที่เกิดขึ้น
เป็นครั้ง ๆ เช่น การระดมความคิด การประกวดความคิดใหม่ ๆ หลายครั้งที่แนวความคิดดี ๆ 
สามารถสร้างคุณค่ามหาศาลให้บริษัท แต่การน าแนวคิดไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมมีอยู่น้อยมาก 
 2. นวัตกรรมระดับกระบวนการ นวัตกรรมระดับนี้จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการท างาน
มากขึ้น องค์กรมีกระบวนการในการระบุปัญหาและเลือกแนวความคิด เพ่ือมาช่วยแก้ปัญหา โดย
จัดท าแผนด าเนินการเพ่ือให้น าแนวความคิดมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะเกิดขึ้นเป็นช่วง ๆ ไม่มี
ความต่อเนื่อง 
 3. นวัตกรรมระดับองค์กร นวัตกรรมในระดับนี้จะเป็นความสามารถหลักขององค์กร
พนักงานจะด าเนินการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการแก้ไขปัญหาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์บริการและ
กระบวนการทางานอยู่อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดยระดับของนวัตกรรมจะมีการพัฒนาเป็นล าดับ
ขั้นจากระดับกิจกรรมไปสู่ระดักระบวนการและระดับองค์กร 
 Stamm, V.B. (2008 : 2) ได้เสนอองค์ประกอบขององค์กรแห่งนวัตกรรมไว้ดังนี้ 
   1) กลยุทธ์และวิสัยทัศน์จะต้องมีความชัดเจนสามารถบอกได้ว่าที่ไหนคือองค์กร
ต้องการและอยากจะเป็นในอนาคต  
  2) รูปแบบผู้น าองค์กรต้องสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม ทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงใน
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้พนักงานกล้าทดลอง กล้าค้นหาร่วมมือและอดทนกับความล้มเหลว 
   3) กระบวนการองค์กรควรมีการเอ้ือต่อการสนับสนุนวัฒนธรรมนวัตกรรม 
  4) วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งส าคัญในการผลักดันพฤติกรรมของผู้น าความท้าทายจาก
สถานการณ์ปัจจุบันการร่วมมือการทดลองและการเรียนรู้จากความล้มเหลวสิ่งนี้เป็นสัญญาณของ
วัฒนธรรมนวัตกรรม 
  5) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพของการท างานมีบทบาทในการสนับสนุนพฤติกรรมเพ่ือ
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กรการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมในการท างานเป็นสัญญาณที่แท้จริง
ของการเปลี่ยนแปลงที่ถาวร 
 จากประเภทของนวัตกรรมที่กล่าวมาสรุปได้ว่า นวัตกรรมมีด้วยกันหลายประเภท ได้แก ่
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการบริการ นวัตกรรม
รูปแบบธุรกิจ นวัตกรรมการตลาด นวัตกรรมองค์กร นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ นวัตกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมและนวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ หรือ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 
ส าหรับการประเมินโครงการส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม
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ในครั้งนี้ผู้ประเมินโครงการเน้นไปที่นักเรียนนักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมที่เป็นสิ่งประดิษฐ์      
เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของชุมชนและสังคม 
 
2.5 โครงการส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม 
 

 2.5.1 หลักการและเหตุผลของโครงการ 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 บัญญัติไว้ในมาตรา 70 รัฐจะต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิต
และการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา เพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย และมาตรา 30 
ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริม ให้ผู้สอนสามารถ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ส าหรับรัฐบาลให้ความส าคัญ
ต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอดและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การผลิตและบริการที่ทันสมัยด้วย
การสนับสนุน เพ่ิมค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมาย ให้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
1 ของรายได้ประชาชาติ เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอน (ส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี. 2557 : 14-15) และนโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ด้านคุณภาพการ
เรียนการสอน วิจัยปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ ส่งเสริมพัฒนา
นวัตกรรมของผู้เรียนและผู้สอน ส่งเสริมนวัตกรรมในการจัดการอาชีวศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา. 2558) การวิจัยเป็นกระบวนการศึกษาให้ได้องค์ความรู้ใหม่ ด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์น าไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (สุชาติ  
ประสิทธิ์รัฐสินธุ์. 2546 : 1) กล่าวว่า การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ความเข้าใจ ที่ถูกต้องใน 
สิ่งที่ต้องการศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดระเบียบข้อมูล การวิเคราะห์และตีความหมายผลที่ได้
จากการวิเคราะห์เพ่ือให้ได้มาซึ่งค าตอบที่ถูกต้อง ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2547 : 45) 
กล่าวว่าการวิจัยเป็นการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์หรือทดลองอย่างมีระบบ โดยใช้อุปกรณ์หรือวิธีการ
เพ่ือค้นหาข้อเท็จจริง หรือค้นหาหลักการส าหรับน าไปใช้ตั้งกฎ ทฤษฎี หรือแนวทางปฏิบัติส่วนนวัตกรรม
เป็นการน าความรู้ความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการสร้างหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์การบริหารกระบวนการ
ผลิตใหม่การปรับปรุงเทคโนโลยีการแพร่กระจายเทคโนโลยีและ การใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์
และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า นภดล  เหลืองภิรมย์ 
(2557 : 14) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นความสามารถในการใช้ความรู้ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ใช้ทักษะและใช้
ประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาและผลิตสินค้าใหม่กระบวนการผลิตใหม่หรือการ
บริการใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด รวมถึงการปรับปรุงเทคโนโลยี การซื้อเทคโนโลยีการ
แพร่กระจายเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยี การออกแบบผลิตภัณฑ์ทางอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
รวมทั้งการน าระบบการฝึกอบรมมาใช้ให้เกิดการท านวัตกรรม ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2550 : 3)
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ได้กล่าวว่านวัตกรรมเป็นการผลิตการเรียนรู้ การจัดการความรู้และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่
เพ่ือให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคมรวมถึงการสร้างผลิตภัณฑ์  การบริหารกระบวนการผลิตใหม่
การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ และเกิดผลพวง
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการวิจัยเป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่หรือ
กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ เพ่ือตอบปัญหาที่มีอยู่อย่างมีระบบและมีวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนโดย
อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ส่วนนวัตกรรมเป็นการผลิตการเรียนรู้ การจัดการความรู้ และการใช้
ประโยชน์จากความรู้ ความคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการสร้างผลิตภัณฑ์
การบริหารกระบวนการผลิตใหม่  การปรับปรุงเทคโนโลยี  การแพร่กระจายเทคโนโลยี และการใช้
เทคโนโลยี จะเห็นว่านวัตกรรม เกิดจากองค์ความรู้ใหม่หรือความคิดใหม่ สิ่งเหล่านี้มาจากกระบวนการ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่หรือองค์ความรู้ใหม่ เกิดจากการวิจัยนั้นเอง ดังนั้นสรุปได้ว่าทั้งการวิจัยและ
นวัตกรรมเป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์กันคือการวิจัยท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ซึ่งในปัจจุบันการวิจัยเพ่ือให้
เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับการพัฒนาองค์กรมีความส าคัญมากท้ังภาครัฐและเอกชน วิทยาลัยเทคนิค   
เดชอุดมเป็นสถานศึกษา หรือหน่วยงานหนึ่งของรัฐที่ได้ให้ความส าคัญกับการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม
มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  แต่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ด้านการอาชีวศึกษา
ระหว่างวันที่ 26-28 กรกฎาคม 2555 (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน). 2555 : 24-27) ผลการประเมินในภาพรวมมีคะแนนเท่ากับ 90.69 ระดับคุณภาพดีมาก
โดยในกลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐานที่  4 ผลงานที่เป็นโครงงานทางวิชาชีพหรือสิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียนที่ได้
น าไปใช้ประโยชน์ ผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 52.14 คิดเป็นคะแนน 2.61 ระดับคุณภาพ พอใช้
กลุ่มตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลงานที่เป็นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครูที่ได้น าไปใช้
ประโยชน์ ผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 52.90 คิดเป็นคะแนน 2.65 ระดับคุณภาพ พอใช้ นอกจากนี้
คณะผู้ประเมินยังได้ให้ข้อเสนอแนะดังนี้ ควรสร้างแรงจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียน นักศึกษาและ
ครูผู้สอนเห็นความส าคัญของการน าความรู้ไปสู่การพัฒนาสร้างสรรค์ผลงานโดยการเริ่มต้นจาก
กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่เน้นให้นักเรียน นักศึกษาได้ร่วมกันท างานเป็นทีม และเข้าร่วม
โครงการประกวดต่าง ๆ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน จากผลการประเมินดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่า 
บุคลากร นักเรียนนักศึกษายังขาดการส่งเสริมสนับสนุน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้เห็น
ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ถ้าบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในประโยชน์ และ
สามารถท าการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน จะท าให้ผู้สอน 
ผู้เรียน ชุมชนและประเทศชาติได้ประโยชน์หลายประการ 
 นัทธมน  ธีระกุล (2558 : 16) กล่าวว่า การวิจัยช่วยให้ได้รับความรู้ใหม่ทั้งทางทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ช่วยพิสูจน์ หรือตรวจสอบความถูกต้องของกฎเกณฑ์ หลักการและทฤษฎี ช่วยให้เข้าใจ
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สถานการณ์ และพฤติกรรม ช่วยแก้ไขปัญหาได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ช่วยการวินิจฉัย ตัดสินใจ
ได้อย่างเหมาะสม ช่วยปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วยปรับปรุงพัฒนาสภาพ    
ความเป็นอยู่ และวิถีการด ารงชีวิตให้ดียิ่งขึ้น และบุญเฉิด โสภณ (2558 : 4) กล่าวว่า การวิจัยเป็น
กิจกรรมพัฒนาปัญญาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่มนุษย์เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาวิถีการ
ด ารงชีวิตในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมให้ดีขึ้น ใช้ในการปรับตัวเองให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของธรรมชาติและอารยะธรรมของโลกที่เปลี่ยนไปได้เป็นอย่างดี การวิจัยจึงมีบทบาทต่อ
การพัฒนาประเทศในหลายด้าน 
 นภดล  เหลืองภิรมย์ (2557 : 14) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นความสามารถในการใช้ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะและประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาและผลิตสินค้า
ใหม่ กระบวนการผลิตใหม่หรือการบริการใหม่ซึ่งจะตอบสนองความต้องการของตลาดโดยรวมการ
ปรับปรุงเทคโนโลยี การซื้อเทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยี การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ทางอุตสาหกรรมและวิศวกรรม รวมทั้งการน าระบบการฝึกอบรมมาใช้ให้เกิดการท านวัตกรรม
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2550 : 3) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นการผลิตการเรียนรู้ การจัดการ
ความรู้และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคมรวมถึงการสร้าง
ผลิตภัณฑก์ารบริหารกระบวนการผลิตใหม ่การปรับปรุงเทคโนโลยี การกระจายเทคโนโลยีและการใช้
เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม และวุฒิพงษ์  ภักดีเหลา (2554: 9) 
กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นการน าความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการสร้างหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์
บริการกระบวนการจัดการและสิ่งอ่ืน ๆ ซึ่งจะท าให้เกิดสิ่งใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า
และตลาดโดยนวัตกรรมนี้จะเป็นตัวสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและผลก าไรให้กับองค์การใน
ระยะยาว 
 การแข่งขันในปัจจุบันเน้นที่การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจากความแตกต่าง 
และถือว่าเป็นเอกลักษณ์ขององค์การธุรกิจที่จะทวีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ เป็นปัจจัยในการสร้าง
ความแตกต่างที่ล้ าสมัยไม่เหมือนใคร คือ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อน าไปบรรจุในสินค้าและ
บริการของธุรกิจ โดยการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ นับเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นมากขึ้นและเป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของธุรกิจ ณ ปัจจุบัน ท าให้ผู้บริหารทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น เพราะถ้าส่งเสริมและพัฒนาให้ เกิดนวัตกรรมในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพแล้ว ย่อมน าไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขันได้อย่างแท้จริงและคุ้มค่ากับการลงทุน    
(ธีรยุส  วัฒนาศุภโชค และคณะ.  2548 : 17) อรอนงค์  โรจน์วัฒนบูลย์ (2554 : 54-55) กล่าวว่า 
นวัตกรรมเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะทางการแข่งขันที่มากขึ้น และเมื่อ
องค์การสามารถสร้างนวัตกรรม พร้อมทั้งมีการจัดการที่ดีในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการตลาด การเงิน 
การผลิต และด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้แล้ว จะท าให้องค์การสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ได้เป็นอย่างดี และนภดล  เหลืองภิรมย์ (2557 : 1-2) กล่าวว่า นวัตกรรมและแนวคิดในการจัดการ 
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นวัตกรรม คือการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนเป็นเป้าหมายของทุก
ประเทศในระบบเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน ทั้งประเทศที่พัฒนาแล้ว ประเทศที่ก าลังพัฒนา และ
ประเทศที่ยังล้าหลังในระบบเศรษฐกิจโลก ในอดีตนักเศรษฐศาสตร์ก าหนดให้ปัจจัยทางด้านทุน 
แรงงาน และทรัพยากรธรรมชาติ เป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจ เรียกว่า ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
ปัจจัยส าคัญอ่ืน ๆ ที่อยู่นอกกรอบการพัฒนาทางเศรษฐกิจ เช่น ความสามารถทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โครงสร้างทางสังคมตลอดจนการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ไม่ได้ถูกก าหนดให้เป็นปัจจัยทางเศรษฐกิจซึ่งปัจจุบันเป็นที่
ยอมรับกันทั่วไปว่าปัจจัยเหล่านี้มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าปัจจัยทางด้านทุน  แรงงาน 
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในยุคของการพัฒนาอุตสาหกรรมและยุคโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้
ความส าคัญของปัจจัยที่อยู่นอกกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ ในอดีตมีความส าคัญมากขึ้นตามล าดับ 
และในอนาคตเชื่อว่าน่าจะมีความส าคัญมากไปกว่าปัจจัยหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจ จากที่กล่าวมา
ข้างต้นจะเห็นได้ว่าการวิจัยและนวัตกรรมมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับความอยู่รอดและความ
เจริญก้าวหน้าขององค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน เนื่องจากการวิจัยหรือนวัตกรรมมีประโยชน์
ต่อองค์กรหลายประการ 
  การจัดท าโครงการสิ่งหนึ่งที่ขาดไม่ได้คือการประเมินโครงการ เนื่องจากการประเมิน
โครงการเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจเลือกแนวทางว่า โครงการดังกล่าวเป็นอย่างไร     
ควรปรับปรุง พัฒนาโครงการต่อหรือยกเลิกโครงการ เยาวดี รางชัยกุลวิบูลย์ศรี (2551 : 93-95)  
กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมินโครงการมีหลายประการ ได้แก่ ช่วยให้เป็นที่ยอมรับและเป็นที่
น่าเชื่อถือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการเป็นการรับรองคุณภาพของโครงการ ช่วยให้ผู้สนับสนุน
ด้านเงินทุนได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงานของโครงการ โดยอาศัยหลักฐาน           
เชิงประจักษ์จากสภาพการณ์ที่เป็นจริงช่วยให้ข้อมูลซึ่งเป็นสารสนเทศที่มีคุณค่าส าหรับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องช่วยชี้ให้เห็นความส าคัญของแต่ละโครงการตามล าดับก่อนหลัง โดยสามารถทราบได้ว่า
โครงการใด มีความจ าเป็นเร่งด่วนกว่ากันทั้งนี้เพ่ือช่วยแก้ปัญหาในการคัดเลือกโครงการช่วยให้ได้ข้อมูล
ป้อนกลับจากผู้รับบริการ ข้อมูลประเภทนี้ท าให้ทราบถึงข้อจ ากัด และปัญหาในการปฏิบัติงานเพ่ือน ามา
ปรับปรุงโครงการตลอดจนเพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างผู้ให้และผู้รับบริการช่วยให้ทราบถึง
ผลผลิตของโครงการทั้งในด้านที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ควบคู่กันไป พิสณุ  ฟองศรี (2553 : 36) 
กล่าวว่า  การประเมินโครงการเป็นแนวทางหรือวิธีการที่จะน าไปสู่ปรากฏการณ์ที่ต้องการจะให้
เกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีระบบโดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและกิจกรรมไว้ท าให้การ
ก าหนดล าดับขั้นตอนของกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการให้ต่อเนื่องสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ
ประหยัดทรัพยากรและมีประสิทธิผลได้ให้เกิดการประสานระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องไม่ให้กิจกรรมบางอย่างขาดหายไปหรือซ้ าซ้อนกันท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและ
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มีคุณภาพที่ดีท าให้ได้สารสนเทศจากการประเมินที่เป็นประโยชน์และสมคิด พรมจุ้ย (2552 : 30)    
กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมินโครงการช่วยให้ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการวางแผนโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ
ตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ     
มีความชัดเจนช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนิน
โครงการช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จ และความล้มเหลวของโครงการเพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจ
และวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนินโครงการต่อไป
ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการว่าเป็นอย่างไรเป็นแรงจูงใจให้ผู้
ปฏิบัติโครงการ เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเอง จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการด าเนินงาน 
จุดเด่น จุดด้อยและน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นมีความ
ครอบคลุมเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ ล าดับขั้นตอนของกิจกรรมเป็นไปตามล าดับ
ที่จะเอ้ือต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการเพียงไร 
 จากความเป็นมาของปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้ประเมินโครงการในฐานะ
ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียน 
จึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมการท าวิจัยวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดมขึ้นเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนครูและนักเรียนนักศึกษาได้พัฒนาตนเองและยกระดับ ตัวบ่งชี้ที่ 4 และตัวบ่งชี้ที่ 5 
ให้มีคุณภาพสูงขึ้น ในระหว่างการด าเนินงานตามโครงการดังกล่าว ซึ่งผู้ประเมินโครงการได้วาง
แผนการก ากับติดตาม และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องจนสิ้นสุดโครงการ ผู้ประเมินได้
ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการเป็นการตรวจสอบว่า โครงการส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์เพียงใด และเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ต่อไป อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 

 2.5.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 
  เพ่ือให้ครูและนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม สามารถท าการวิจัยสร้าง
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ได้ 
 

 2.5.3 เป้าหมายของโครงการ 
  2.5.3.1 ด้านปริมาณ 
  ครูผู้สอนและครูที่ปรึกษาวิชาโครงงาน จ านวน 65 คน นักเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปีที่ 3 และ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่ 2 จ านวน
778 คน  
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   2.5.3.2 ด้านคุณภาพ 
  ครูผู้สอน ครูที่ปรึกษาวิชาโครงงานและนักเรียน นักศึกษา ที่เรียนวิชาโครงงาน     
มีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าการวิจัย สร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ได้  
 

 2.5.4 งบประมาณ 
  งบประมาณจากวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดมจ านวน 150,000 บาท 
 

 2.5.5 กิจกรรมในการด าเนินงานโครงการ 
  2.5.5.1 จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการท าวิจัย 
  2.5.5.2 จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
  2.5.5.3 จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
  2.5.5.4 จัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
  2.5.5.5 จัดอบรมให้ความรู้นักเรียน นักศึกษา เกี่ยวกับการท าวิจัยการสร้างนวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์  
  2.5.5.6 จัดแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแก่ครูและสร้างนวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์แก่นักเรียน นักศึกษา 
  2.5.5.7 นิเทศ ก ากับติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูเกี่ยวกับการท าวิจัย
การสร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์แก่นักเรียน ระดับ ปวช. 3 และนักศึกษา ระดับ ปวส.2 
  2.5.5.8 ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการมีด้วยกัน 2 ระยะ คือ 
ระยะที่หนึ่งเมื่อสิ้นสุดโครงการ และระยะที่สองเมื่อสิ้นสุดโครงการได้ 1 ปีการศึกษา 
 

 2.5.6 ระยะเวลาด าเนินงานตามโครงการ 
   ระหว่าง พฤษภาคม 2558 - เมษายน  2560  โดยมีปฏิทินการปฏิบัติงานตาม
โครงการดังตารางที ่2-1 
 

ตารางท่ี 2-1 ปฏิทินการปฏิบัติงานตามโครงการ 
 

เวลาด าเนินงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
- พฤษภาคม 2558 
- พฤษภาคม 2558 
 
- มิถุนายน 2558 
 
 

1. จัดอบรมให้ความรู้ครูเก่ียวกับการท าวิจัย 
2. จัดอบรมให้ความรู้ครูเก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
3. จัดอบรมให้ความรู้ครูเก่ียวกับการจัด        
การเรียนการสอนแบบโครงงาน 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
 
- ฝ่ายวิชาการ 
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ตารางท่ี 2-1 (ต่อ)  
 

เวลาด าเนินงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
- มิถุนายน 2558 
 
 
- กรกฎาคม 2558 
 
 
- ตลอดปีการศึกษา 2558 
 
 
- ตลอดปีการศึกษา 2558 
 
 
 
- มีนาคม 2559 และ 
 
- มีนาคม 2560 

4. จัดอบรมให้ความรู้ครูเก่ียวกับการจัด        
การเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 
5. จัดอบรมให้ความรู้นักเรียนเกี่ยวกับการท า
วิจัยการสร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
 
6. จัดแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนแก่ครูและการสร้างนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์แก่นักเรียน นักศึกษา 
7. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู
การท าวิจัย การสร้างนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์แก่นักเรียน ระดับ ปวช. 3  
และนักศึกษา ระดับ ปวส. 2 
8. ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานตาม
โครงการ เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
9. ประเมินและรายงานผลด้านผลผลิต  
เมื่อโครงการสิ้นสุดไปแล้ว 1 ปีการศึกษา 

- ฝ่ายวิชาการ 
 
 
- ฝ่ายวิชาการ 
 
 
- ฝ่ายวิชาการ 
 
- ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ 
 
 
- ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ 
- ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ 

 
 2.5.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   2.5.7.1 ผลการด าเนินโครงการเป็นข้อมูลส าหรับปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถท าวิจัย สร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์เพ่ือน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้
   2.5.7.2 ผลการด าเนินโครงการเป็นสารสนเทศส าหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนางานส าหรับโครงการอื่นให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   2.5.7.3 ผลการด าเนินโครงการช่วยพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชีวิตประจ าวันหรือการประกอบอาชีพ อย่างสร้างสรรค์ 
 

 2.5.8 สรุปผลโครงการ  
 ผลจากการด าเนินการโครงการส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของ
วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ด้วยการบริหารจัดการโครงการอย่างเป็นระบบ มีแผนในการด าเนินกิจกรรม
ชัดเจน จัดหาวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะมาให้ถ่ายทอดความรู้ให้กับครูและนักเรียน  
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นักศึกษา ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ และจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมให้เพียงพอรวมทั้งมีการศึกษา
สภาพปัญหาเป็นรายบุคคล และน ามาหาแนวทางแก้ไข ด าเนินการตามแผน มีการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม ประเมินผล ให้ความช่วยเหลือและเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง ท าให้นักเรียน นักศึกษามีจ านวน
ผลงานที่เป็นโครงการทางวิชาชีพ หรือสิ่งประดิษฐ์ของนักเรียนนักศึกษาที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ในระดับ
สถานศึกษาระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2558 ผลงานจ านวน
323 ชิ้นงาน และปีการศึกษา 2559 ผลงานจ านวน 385 ชิ้นงาน  
 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 กาญจนา ชูสกุล (2558 : 35-46) รายงานผลการวิจัยเพ่ือประเมินโครงการรักการอ่าน
โรงเรียนเทศบาลบ้านสามเหลี่ยม สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยประยุกต์ใช้รูปแบบซิปป์ ประเมิน
ในด้านบริบทเป็นการประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงค์กับตัวโครงการและความเหมาะสมของ
สภาพแวดล้อมทั่วไปของการจัดโครงการ ด้านปัจจัยน าเข้าเป็นการประเมินสิ่งที่ถูกน ามาใช้ในการ
ด าเนินโครงการ เพ่ือให้โครงการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์  ได้แก่ 
บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ และงบประมาณ ด้านกระบวนการเป็นประเมินเกี่ยวกับการด าเนินโครงการ 
การร่วมกิจกรรมของนักเรียน การวางแผน การด าเนินงาน การก ากับติดตามและการปรับปรุงพัฒนา
เพ่ือให้โครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด้านผลผลิตเป็นการประเมินผลที่เกิดจากการ
ด าเนินงานโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วยนิสัยรักการอ่านของนักเรียนที่เกิดขึ้นจากการร่วมโครงการ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของการเข้าร่วม โครงการ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย
ผู้บริหารและครู จ านวน 39 คน นักเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 234 คน ผู้ปกครอง 234 คน รวมทั้งสิ้น
จ าานวน 507 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินในภาพรวมต่อโครงการรักการอ่าน
โรงเรียนเทศบาลบ้านสามเหลี่ยม สังกัด เทศบาลนครขอนแก่น โดยประยุกต์ใช้รูปแบบซิปป์ ฉบับที่ 1 
ส าหรับผู้บริหารและครู ในภาพรวมทั้ง 4 ด้านมีคะแนนเฉลี่ยในระดับมาก ผลการประเมินในภาพรวม
ต่อโครงการ ฉบับที่ 2 ส าหรับนักเรียน ในภาพรวมทั้ง 3 ด้าน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผลการประเมินในภาพรวมต่อโครงการ ฉบับที่ 3 ส าหรับผู้ปกครอง ในภาพรวมด้าน
ผลผลิตอยู่ในระดับมาก 
 พิณทิพย์  เอ่ียมพริ้ง (2550 : 103-112) จัดท าการประเมินโครงการส่งเสริมการอ่านใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินปัจจัยพ้ืนฐาน
ด้านสภาวะแวดล้อม กระบวนการปฏิบัติ ผลผลิต และเพ่ือเปรียบเทียบการประเมินผลโครงการผลการ
ประเมินโครงการส่งเสริมการอ่านในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรีเขต 1 จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 55 คน      
ครู 110 คน ผู้ปกครองนักเรียน 135 คน นักเรียน 100 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม
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แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวและเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อม ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก กระบวนการปฏิบัติระหว่าง
ด าเนินโครงการอยู่ในระดับมาก ผลผลิตของโครงการอยู่ในระดับมาก   
 วรรณนิภา  ขัติรัตน์ (2550 : 89-93) ได้ท าการประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของโรงเรียนทรงวิทยา จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน ด้านบริบทของโครงการ 
ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ ด้านกระบวนการของโครงการ และด้านผลิตผลของโครงการประชากรที่
ใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนทรงวิทยา จังหวัดสมุทรปราการปีการศึกษา 
2546 จ านวน 160 คน ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 24 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบทของโครงการมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการในระดับมากที่สุด ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการเอ้ือต่อ  การจัด
กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในระดับมากที่สุด ด้านกระบวนการของโครงการเหมาะสม   แก่การ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในระดับมากที่สุด และด้านผลผลิตนักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและสามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในกลุ่มสาระ การเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ในระดับมากที่สุด 
 วิเชียร  แสนค า (2551 : 57-59) ได้ประเมินโครงการส่งเสริมอาชีพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยหินลาด อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้แบบจ าลองที่ช่วยในการตัดสินใจหรือ
แบบจ าลอง CIPPIEST MODEL ประกอบด้วย การประเมินสภาวะแวดล้อม การประเมินปัจจัย
เบื้องต้น การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต ผลการประเมินพบว่า 
 1. การประเมินสภาพแวดล้อมเป็นการศึกษาสภาพทั่วไปของหมู่บ้าน สภาพปัญหา
ที่เกิดกับกลุ่มอาชีพและความต้องการ นโยบายและแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล     
สภาพเศรษฐกิจทั่วไปของต าบลห้วยหินลาด ศักยภาพของคนในชุมชน สภาพพ้ืนที่ด าเนินการเหมาะสม   
กับศิลปะประเพณีพ้ืนฐานหมู่บ้าน คณะผู้บริหารสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลพนักงานราชการ 
พนักงานจ้างคณะกรรมการหมู่บ้าน คณะกรรมการบริหารกลุ่มอาชีพ สมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมอาชีพ มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องมากในระดับร้อยละ 94.62 
 2. การประเมินปัจจัยการน าเข้า ซึ่งเป็นการประเมินบุคลากรที่เกี่ยวข้องผู้รับผิดชอบ
โครงการหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ที่ให้ความร่วมมือ วิธีการด าเนินโครงการระยะเวลาการด าเนินงาน 
งบประมาณ ความยุติธรรม โปร่งใสในการท างานด้านอาคารสถานที่ ผู้เข้าร่วมโครงการการวางแผน 
เป้าหมายโครงการ คณะผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานราชการ พนักงานจ้าง
คณะกรรมการหมู่บ้าน คณะกรรมการกลุ่มอาชีพ สมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมอาชีพขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหินลาด อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีระดับความคิดเห็นเหมาะสมมาก
ร้อยละ 97.31 
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 3. การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินเพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่  
เกิดขึ้นการด าเนินการตามขั้นตอน ระบบแสงเสียง วิทยากรผู้ให้การอบรม บทบาทวิทยากร         
การท างานของเจ้าหน้าที่ คณะผู้บริหารสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล การมีส่วนร่วมของสมาชิก
ผู้เข้าร่วมโครงการคณะผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลพนักงานราชการ พนักงานจ้าง 
คณะกรรมการหมู่บ้าน คณะกรรมการกลุ่มอาชีพ และสมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมอาชีพของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยหินลาด อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีระดับความคิดเห็นปฏิบัติ
มากถึง 97.31 
 4. การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินความพึงพอใจของหมู่บ้าน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
การด าเนินงานของสมาชิก ความสามารถในการสร้างผลผลิตออกสู่ตลาด การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
โครงการการต่อยอดผลิตภัณฑ์กลุ่มสมาชิกมีความเข้มแข็งในการด าเนินงานเป็น การสร้างรูปแบบใหม่
ในการเป็นผู้น าในการผลิต สามารถช่วยเหลือกลุ่มอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดี คณะผู้บริหาร สมาชิก องค์การ
บริหารส่วนต าบลพนักงานราชการ พนักงานจ้าง คณะกรรมการหมู่บ้าน คณะกรรมการกลุ่มอาชีพ 
สมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยหินลาด อ าเภอสุวรรณภูมิ
จังหวัดร้อยเอ็ดมีระดับความคิดเห็นด้วยกับโครงการในระดับมากถึงร้อยละ 95.16 
 นฤมล  พรมมาก (2553 : 104) ได้ท าการประเมินโครงการส่งเสริมการรักการอ่าน   
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน 3 ด้าน  
คือ ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ ด้านกระบวนการปฏิบัติระหว่างด าเนินงาน
โครงการและด้านผลผลิตโครงการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ และนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน                
ครูผู้รับผิดชอบโครงการจ านวน 80 คน ครูผู้สอน จ านวน 120 คน และนักเรียน จ านวน 480 คน รวม
ทั้งสิ้น 720 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ด้านสภาวะแวดล้อมของ
โครงการ ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการปฏิบัติระหว่างด าเนินงานของ
โครงการ ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านผลผลิตของโครงการ ผลการประเมิน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 วันชัย  วงศ์เรียน (2553 : 63-65) ได้ประเมินโครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่าง
เรียนของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูที่รับผิดชอบและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6    
โดยประเมินตามรูปแบบ CIPPIEST MODEL ประกอบด้วย การประเมินด้านบริบท การประเมินด้าน
ปัจจัย การประเมินด้านกระบวนการและการประเมินด้านผลผลิต เครื่องมือที่ ใช้ศึกษาเป็น
แบบสอบถามสร้างขึ้น จ านวน 2 ฉบับ แบ่งเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูที่รับผิดชอบ
จ านวน 1 ฉบับ และส าหรับนักเรียน 1 ฉบับ ผลการประเมินพบว่าผลการประเมินโครงการหารายได้
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ระหว่างเรียนโดยผู้บริหารและครู การประเมินบริบท โดยเฉลี่ยมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณารายข้อแล้ว พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมากโดยสภาพความ
เหมาะสมที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าสภาพอ่ืน ได้แก่ โครงการหารายได้ระหว่างเรียนตอบสนองนโยบายพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาล รองลงไปได้แก่ โครงการหารายได้ระหว่างเรียนมุ่งสร้างนิสัยในการประหยัดและ
ออมของบุคคลทั้งในและนอกโรงเรียนและวัตถุประสงค์ของโครงการหารายได้ระหว่างเรียนเหมาะสมกับ
สภาพทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่วนสภาพการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยผลการด าเนินงานน้อยกว่าสภาพอ่ืน 
ได้แก่ โครงการหารายได้ระหว่างเรียนน าไปสู่การปฏิบัติได้และโครงการหารายได้ระหว่างเรียนเป็นที่
ยอมรับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การประเมินปัจจัยของโครงการ โดยเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับปานกลางและเพ่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ที่สภาพความเหมาะสมเรื่องโรงเรียนได้รับความร่วมมือในการด าเนินงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมี
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพความเหมาะสมเรื่องโรงเรียนจัดให้มีงบประมาณ
ส าหรับการด าเนินโครงการอย่างเพียงพอ และโรงเรียนมีพาหนะอ านวยความสะดวกส าหรับการติดตาม 
แนะแนวช่วยเหลือนักเรียนตามโครงการ อย่างพร้อมเพรียง มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
ด้านกระบวนการด าเนินโครงการ มีผลการประเมินในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว 
พบว่าส่วนใหญ่เป็นสภาพการด าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยสภาพการด าเนินงานที่
มีค่าเฉลี่ยของการด าเนินงานมากกว่าสภาพอ่ืน ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้ดูงานและน า
ประสบการณ์มาใช้อย่างต่อเนื่อง รองลงไปได้แก่ โรงเรียนจัดให้มีการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนกรณี
นักเรียนมีเวลาเรียนไม่ครบตามหลักสูตรอย่างเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนสร้างขวัญ ก าลังใจ ในการ
ปฏิบัติงานแก่ครูผู้รับผิดชอบตามล าดับ ส่วนสภาพการด าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ยของการด าเนินงานน้อย
กว่าสภาพอ่ืน ได้แก่ โรงเรียนมีการผนวกการส่งเสริมอาชีพเข้าไปในการจัดการเรียนการสอนทุกสาระ
วิชาเหมาะสม รองลงไปได้แก่โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนตามโครงการได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างกันจากการที่มีการหารายได้ในสาขาอาชีพที่ต่างกัน ด้านผลผลิตของโครงการ    
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า ส่วนใหญ่ผลการด าเนินงานที่
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ผลการด าเนินงานเรื่องโครงการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน 
ท าให้นักเรียนรู้จักประหยัด อดออม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุดและผลการด าเนินงานเรื่อง โครงการ
หารายได้ระหว่างเรียนท าให้นักเรียนรู้จักตนเองมากขึ้นโครงการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน 
ท าให้นักเรียนมีเวลาเป็นของตนเองมากขึ้นและโครงการหารายได้ระหว่างเรียนท าให้นักเรียนมีความรู้
ที่หลากหลายมีค่าเฉลี่ยของผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เมื่อรวมทุกด้านแล้วปรากฏว่า 
ผลการประเมินการด าเนินงานโครงการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง
 สุนทร  ช่างถม (2553 : 58-62) ได้ประเมินโครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพลวง อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ 
CIPPIEST MODEL ประกอบด้วยการประเมินด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ
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และด้านผลผลิต เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารกลุ่มอาชีพที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 24 คน ได้แก่ กลุ่มเย็บกระเป๋าใส่เครื่องมือช่าง 6 คน กลุ่มทอผ้าห่ม 6 คน กลุ่ม
เพาะเห็ด 6 คน และกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษ 6 คน ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการประเมินพบว่า 
 1. การประเมินสภาพแวดล้อม พบว่าโครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองพลวง มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของหมู่บ้าน สภาพปัญหาและ
ความต้องการ นโยบายและแผนพัฒนาต าบลและสภาพเศรษฐกิจ 
 2. การประเมินปัจจัยน าเข้า พบว่า บุคลากรที่เกี่ยวข้อง วัสดุ อุปกรณ์และการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพมีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้และให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือกลุ่มอาชีพอย่างดี อีกท้ังองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลวง ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ 
เพ่ือให้กลุ่มอาชีพน าไปจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน แต่กลุ่มอาชีพต้องการ การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ิมขึ้น เพ่ือน าไปขยายก าลังการผลิตให้สูงขึ้น มีการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพด้วยการคัดเลือก
กรรมการที่มีความรู้และเสียสละเพ่ือส่วนรวม ซึ่งได้แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 3. การประเมินกระบวนการ พบว่า สมาชิกกลุ่มอาชีพมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือ สนับสนุนงบประมาณ ประสานงานหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาอาชีพให้แก่กลุ่มอาชีพ รวมทั้งประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ได้แก่ งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ กลุ่มอาชีพขาดผู้ที่มีความคิด
สร้างสรรค์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ ให้สวยงามเป็นที่พอใจของตลาดและสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์
การก าหนดราคาขายต่อตลาดยังถูกกดราคาจากผู้รับซื้อ 
 4. การประเมินผลผลิต พบว่า โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพมีการด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ส่งผลให้สมาชิกมีงานท า มีอาชีพ มีรายได้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีการรวมกลุ่มของ
สมาชิกในการพัฒนามูลค่าผลิตภัณฑ์และการจ าหน่าย ท าให้สามารถด าเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง     
มีการสร้างเครือข่ายกับกลุ่มหรือองค์การอ่ืนในหมู่บ้านเดียวกันและหมู่บ้านอ่ืนที่มีกลุ่มอาชีพในลักษณะ  
ที่คล้ายกันเปิดให้มีการรับสมาชิกใหม่ภายในหมู่บ้าน และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โดยการน าสินค้า
ไปจ าหน่ายตามงานต่าง ๆ และการบอกต่อแต่ควรขยายสู่วงกว้างให้มากขึ้น 


